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»[YnZ£!*Š´™r# X4

XóR,~ZÔgÁÅŠgpZZ7,ñX7�X »[Z$

XpZvZ°ÝZ°°XIZkÆ!*‡°{»ggzZð»M¸iƒ~ZgZWÅc*ŠZ“Ã »[Z$

@*i{™äÆ7Ãñ
Š{ZÔÅ0*õ‚!»g™ŠÏ6,¿zŸs#ZyczŸ]ÅgzÝ~
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Mñ
æ]7g~™Š~ì
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BâÞ 28 bCÙ{™äÅOñZÔergx»{§pZ{ìwg3XZÔÅ»g™ŠÏÆÚø~
37 .ÞñßwƒñX~Ð 45 @*qwtZÔ»a"54ið
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ÎZÑ] 1606 0*k²!*¹â0+{.ÞZz
;]Å¯6,0*k7ƒnZk§bñßw”{
0*k 46 ìX~Ð 70 ÎZÑ]�ñ‰Xu»g~ŒÛZgŠZŠzVÅÀ®ZŠ 1123 ~Ð

ŒÛZgŠZŠ,0*kƒm�X!*¹â0+{ŒÛZgŠZŠ, 99 ~Ð 221 ƒNX)u»g~ñßw”{
Zz
;]Å¯6,77ƒÃc*Q**àgƒNX’q-ZŸtz’q-ZpZÅZÌÐ

�gq-ZŸt�Š~ˆ�²â0+{ 40 ~Ð 76 Zïge7�’q-ZŸtÅÀ®ZŠ
’q-ZŸ‡]c*ÂZgZWÅY+$ÐzZ:áàˆ�c*Q"5»45Àö

GGEGãCŠzV6,7:ƒÃX
!*‡°{cÆnàgƒN 71 ~Ð 261 ZÔ~Àñßw”{’q-c*pZ

Zgz²Æ��ðˆ�XMy~Óx‚—zq¢ÃZgZWÃ÷~§sÐ 133²
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æ]7g~™ä6,Igu!*Š7™@*ƒVX

XY)à™r#!M\ÃëjgŠ}gì�M\¼�ÛâNX »[Z$
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XpZvZ°ÝZ°°X»[Z$™r#!~ ÷†Z°Ý)à)zik,ZöZhYZ}e~(
M\»]tZŠZ™@*ƒVX�M`ÆŠyM\äƒÐ¬1%»ñµŠc*ìZzg~t²n

™zVÇ�ZkoÅ/g~gzZe$Æ_.‰M\äÌ�Ûâc*�ZÔ«ŠiZKæ]
7g~ÅìM`~Zk!*]»M\Ð¢zgf™™zVÇ�Z¤/øg}Šzu}diZ7iczZá
ÌŒV6,ÆƒDÂZtZÔZzgÌpzg]@Z[Yè½âêtZßŠZÜì‰ñß~
™r#ë�ZßŠZqMñâ{gpyXZßŠZqXdqw
ZkZÔÅ»g™ŠÏg„ìz{CÙÒp
Ð.e$ñizVZzgoƒg„ìZzgZytÌgnp��‰¾w™r#äz°{Hì
�Z¶KYZv¢Z$ƒfZzgƒYì†g~~5ZÔMYñZzgtÌZygnp��0*õ
‚wÅ»g™ŠÏÅzzÐøg~0*gKÃŠz!*g{ñµAÇZzgMZyÅZÒe$Z¶KYZvzZ:
MNÐXŒV6,~t¦/Zgl™**eƒVÇ�øg}‡Z+Z-ZyYx÷·-Š™r#äZC
Zq-½7ggzwZŠZHìZzgšÃZ‰`c*ìZzgZyÃÌÏZ*ÅZq-Ñ8-R,xBìâ�áYZvX
(„~»[Ýz�ÛZiƒDgT�ZzgŒV6,~t¦/Zgl™zVÇ�{m™M\Å
ZÔÆpä
¬zyHìz{Ì‡.ÞdìZzgøg}6,Zz̧óR,~™xyäÌ
øg}‚B¬zyHìëZyÆÌ‡g�XZkÆ´z{»[!ìÃÂ¹¼ìYè
tZq-ZßŠZ¦Z°kìZzgƒYìM\ZßŠZ¦×Z:ÌŠ}gìƒV»°ßv1ÜeT
�dqw~M\»e÷Z$»Ì‡gƒVT§jÐM\ätZÔ`ðìZzg
Qygnp��tß//ge$Å6,zZymñÇXßÍVäøg~Íḡ»‚BŠc*ìë
ZyÆÌ‡g�ZzgMÒ{ÃÒ¸™,Ð�Z¶KYZvŒV6,›>ÅÍḡ¶
Zkß"~
/g~ÂxÆ‡bìZzg/ge$6,¢gnpì~ZyZÖpÆ‚B

ƒ¸ÇV»]tZŠZ™@*ƒVZzgZq-¦/Zgl
‡Z+Z-ZyŒV6,Æƒñ�ŒVÆ
ßÍVÅeZ&+ì��ñyß!*ðZÔÃ0*õ‚wÅæ]7g~™äÅpÙ~zik,Zd
™r#Ð6,izg\glÅYCì�ZÔZzgZ*8Z};9~»x™äzZá5i}ÃZq-
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1÷9Z{;ZÑîIÅàg~Š~YñQyìYx™r#Zk»Z´y™,ÐZzgë‚g}
Z*8Z}™xyZzgî™xyZkÅ\gl™D�XZ4ZÖpÆ‚B~]tZŠZ™**
eLƒVX

XZzg¾ä!*]™ãìYgZÒŠgZãX »[Z$

XpZvZ°ÝZ°°XM\»]t»[Z$�M\ä=!*]™ä» H)gZÒŠgZã
ñµŠc*ìtM`Zq-@*g]ñµì�oÅ@*gõ~Z|VZKMñ
æ]7g~™g„�
ZzgëƒZk»z�ZkÆn~‡Z+Z-ZyYx™r#ÃM\ÃÓxZgZWZÔÃIgu
!*Š7™CƒVYèZk»x!~M\ßÍVÅu6,4Zzg½ãCÙgÁÅœ»záCìz{
ZgZW
Zkz‰ÜZÔ~�Zzgz{‚¶Ì
Zkz‰ÜZÔ~7ÓxßÍVÆ»xÅZzg

œÅzzÐMVäZÔÅ»ggzZð~ZzgÓ#ÖÆ`ä~æŠŠ~ìz{ƒIgu
!*ŠÆ��X~ŠƒV�ëäZkÓx²á~Z•ð({
ÐZk»xÃ™ä~
æŠŠ~ZzgÓx‚¹VäZ•ð¬zyHìX

X™ÔÈ@*ã™r#øg~»ggzZðŠÚMñ�ëZyÃplMæh+ë�X »[Z$

XZq-Šzu}Æ‚B
¬zy»bCÙ{Hìt�ñyZÔ»„zì H)gZÒŠgZã
Zk~ëä¹ZYz‰ÜÌŠ¬Zzg¼**iu%ZiÐÌë¦/g}Xq-3»bCÙ{H
ŠHZzg{mîg6,M\äTæ',Z:§jÐZÔÃ`c*ZkÆnM\{mîg6,Igu
!*ŠÆ��ZzgTˆ[Ðøg}‡Z+Z-ZyZzgZzigZYäZK1ŠZg~Ð»xfe
ƒñZkZÔÃ`c*tGZq-‡.Þ°p!*]ì~Zk%µ6,Óx‚¹V»ZK§s
ÐZkn]tZŠZ™CƒV�t÷Zªñµå~ZÔ~MðAâyZzg³]ZrVä
»x™DƒñŠ~Zzgøg}‚B¬zyH~fZCîg6,Zy»]tZŠZ™CƒVZzg=Qy
ì�G
!*])à™r#ä½ìZv™}�MÒ{Ì
Z$Mgì�Zk~
øg}‚BTZ0+ZiÐZrVä»xHìz{G‡.ÞõìÓx´¸V~F,¹Æ»x
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ƒ™MNÐZzgZÏ§bZLß"ÅZzgoÅ}.#Ö™,X

XYÃð$!*ãXÑÑwX »[Z$

X]t»[Z$!ƒÐ¬Â~ZkoÆZ-ZyÃM\ÆÂ‰ ZbÑÑw+
ZzgZkZ-ZyÆÂ‰ÐZ¦VÅZk0*õ‚wMñ
æ]7gZ~™ä6,Igu!*Š7™@*
ƒVoÅ@*gõ~t«!*gƒZìqÑèZkÐ¬Ì/g~ZŠzZgŒV6,¦/g}�Á

0*gK»ŠzgÌMc*ì›>âZiÑp»ŠzgÌMc*ìZyZŠzZgÃXÃ/g~ZŠzZg¹Y@*ìZy
Ã0*õ‚wÂHZyÃ&‚wÌ7g}™ä7ŠØ‰Z¦VÆÕhe6,ZzgZ-Zy
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Š¬„ŠyÐZrVäZq-Šzu}ÅN*4
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‚ßVÐ�ñyÃÃZ0+ZiHŠHåZy»‡!*[ZrVäHoÅ@*gõ 53 YYì�
~
F,ªC»xŒV6,‚]MJ‚ßV~ƒñ�z{@*gõ‚i�Z¤/Zy»ñZi:H

‚ßV»ITÞZ#M\ŠBÐÂZy‚]‚ßV»ZyÐ¹ 53 YñÂ÷Zìwì�
ic*Š{ìZzg�ñy6,
{mÂzŠ~ˆìŒVÅøzñV6,XZyÅÂÃðVw„7ì
ZzgZkÆn7g}�ñyÆúZxZyÆ]¦/Zg�Z•VÆjZáÐZ¤/ë!*]

™D�Â«!*g…¸òŠJg}~�áïHŠHìøg})b6,ÂzŠ~ˆì�ñy
Ì�áù™zZðìz{Z¶KYZv~ booklet ~Z•VÆ»x@*gõ‚i�XÅ~ä

ÓxŠz2VÃŠzóëZkÆnÌæs™r#Æ]¦/Zg�›>»t
0*õ‚!Šzg
¦/gZìæs™r#Æ¬zyÐo~
F,ªC»xƒñ�ZyÆöÆnë
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qHìZ[ëŠz!*g{Ìg
q™,ÐZzgZ¶KYZvt
0*õ‚!øg~»g™ŠÏ
ƒÇøg}MäzZáZ$~XëZK0*õ‚!»g™ŠÏÃúZxÆ slogan g„ìtøgZ

‚tgOÐZzgZ¶KYZvMäzZáZ$~ë»x[ƒf~M\ÃÌIgu!*Š7
™@*ƒV�M\ät0*õ‚w¨Ée+Æ¦/Zg}�ƒÃZq-ÃÐM\ä
Š¬ìeìZ7icƒR,n,g~#-?ç E

E
FEƒVƒÅM\äŒV6,Ãð̧&7g¿ìZk6,

~M\ÃIgu!*Š7™@*ƒVX
~Yx™r#‡Z+Z-Zy»Ì‡gƒV�ZrVä…ŒV6,z»¯yêÇàHë6Mñ
¸t«R,x¶ŒV6,Z¦V~XZrVä
gZ3…Š3c*…Çà™DgìëZy
ÆÌ]¦/Zg�~Zq-!*gQZ-ZyÃIgu!*Š7™@*ƒVZzgúZxÃÌt
øgZ0*õ‚!
ŠzgŒV6,¦/gZìX$!*ãX

XM\Å$!*ãXb™r#M\Z7icÆZ!gÁ�M\ÃMy~ñµŠ, »[Z$

ÐXYeZËgµX
XpZvZ°×yZ°°X]tZ$™r#M\ä=1%»ñµŠc*ZÏo eZËgµ;×

Å/g~gzZe$~¦/‚̧]‚ßV~t«gzZe$ì0*ÎyÅegzVß!*ð&ÒøF¸ò
ZÔZK0*õ‚!æ]7g~™g„ìZzg~ŒVtIeƒVÏ�0*ÎyÅÓxZ¦V
~pZ&ÃT§búÒÏŠ~ˆì�ñyÆPÃgxÐXÃ¾w6,zm,æsä
úÒÏ»hŠc*ìZyÐ¦/Zgl™zVÏ�YDƒñz{ÌZLMy~Ü]~Zy»]t
ZŠZ™,ZrVäZÔ~ZyÃ1%»ñµŠc*ìeìZrVäZh!*]½c*',~!*]½
ZyÃ¾w6,zm,æsÅÍḡäz{ñµ�ÛZëHZrVäZLìÑ]»ZÖg**gZWÐ

7ñz·Ð7HXŒV~»[Z$!M\»Ì]tZŠZ™**eƒVÏZq-ZÔT
MZy
�ñyÆZ´̧VZgÌzgzZ`D©gzZc*]ÐZ$±™ZkZÔ 65~

Æz‡gÃ³]ŒìZzgM\äT§b3+gZ:›.Z*ŠÅwÐZzgZLf‚
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ZzgŠwÃzÝŠ}™ZyÅ!*ÂVÃuZ;ì9VÃŒìM\ÌIgu!*ŠÆ�

�XŒV6,~ZL‡Z+Z-ZyYx™r#»Ì]tZŠZ™**eƒVÏ�ZrVäZk‘o
Ó#ÖÃT4+Z0+Zi~ß"Æz‚bÃŠÙƒñZLTzjyÃ‚tgnpƒñZ
7icÃ‚Bgnpƒñºgì�Z7icÃÌMy~YDƒñÁZiÁZ¶gZ]~
]tZŠZ™Šbe’ZyÆÌÓx»xZ7icÅiVÆÌR,n,g~iVÅÚZyÆic*Š{
»xƒñ�X™i+^Y@*ìYx™r#Ã~Zy»]tZŠZ™ŠzVÍ�ëäŒV6,ÑV
ÌaZÅ�gªÌëäŒVÅ�T§bYx™r#äZy9VÃ–ìz{Igu
!*ŠÆ��X»[Z$™r#!ZÔÆMZy
…ÃMDÌ�Zzg:ÃMäzZá

MVäŠygZ]Z\ÒÆqÑ]~uŠ-V~gpy~T§b:ÃMäzZá
n}~Zy»Ì]tZŠZ™CƒVMVä½7g§jÐœÅìX~óR,~ZÔ»
Ì]¦/ZgƒVMVäZL6sÆ‚B
øg~eƒCg�Zœ8-¶ÅT
½7gZ0+Zi~ZrVäøg~³]Å…ñµ�ÛZëHøg~gZ{úðÅX~óR,~ZÔZzg
7g}6s»ZkPÃgxÆjZáÐ]tZŠZ™zVÏXqÑè~6,Š}ÆúZkÄ

‚wÐ»x™g„ƒVpt÷ZªŠ/ì~äZk~»°)] 25 Æn¦/¸
ÌŠ@�M‚*VÌŠ@�~ŠƒVt¹4Z0+Zi~tZÔ¬ìŒV6,
~ZKfZCwÐ¦/Zgl™zVÏZ¤/÷~§sÐËZÔMË6sËÃÌŠw(Ë
zZà!*]ƒðì¦/Zgl™zVÏ�ZkÃŠg¦/g™Š,X0*Îyi0+{!*ŠX

X2™r#X »[Z$

XpZvZ°×yZ°°X]tZ$™r#!M`øg}nøg} ÷·¬Þ™Š2)zik,âw(
�ñyÉ0*ÎyÆnpÙÅ!*]ì�
Z|V¬X6,ßÍV»úZx»MZy»ZOŠ

7å�tZ|VZKæ]7g~™,Ïc*7™,Ïøg}npÙÅ!*]ì�ëZL
tZ!òZ°k™gì�Zzgt™i+^øg}6,m,i+.$Ms0*Îy¾wæsÃY@*ì
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MVätz°{Hå�tZ|VZKæ]7g~™,Ï»[Z$!‰~ä¹¬Ë
»ZOŠ7å�Mc*tZÔMZyaŠ{¹ˆYD�ZVg{¹ˆYD�c*Q¤¹
ˆYD�Z$™r#
M`M\äZkZÔ»Z°kÔHìtZk!*]»o]ì
�ZkäZK0*õ‚!æ]7g~ÅìZzgëä¬Ì¹åZzgZÔÆjg6,Ì¹å�
¾w™r#ä
z°{Hìz{SñÇZzgZk»o]M`ëŒVŠNgì�X
Z$™r#!Z,−
ëZ¬VZVg{â{!*K¹¤¹XZ,−M`t
Ð],

ìëät&Z¦VÆ',Z',æ]7g~Åìtøg~pl¬ìZÌMÒ{ZN!*]
MNÐZzgëúZxÅ°Zª~YNÐZK»g™ŠÏÅ¯Y6,Z¤/ëäßÍVÅ

r-A
÷Gú&45å JGEÏ

™Š,…Zk6,ÃðŠ7ì reject z{… otherwise Åìz{…É™,Ð
       ÐZ$™r#ZÅ5½ïGHƒ™ZÔ~Mgì�M`½ãZVg{‚wƒ‰� 1990ë

�ñyZÔÅZKZq-gzZe$g„ìZzg~t&ƒV�ZkäZKgzZc*]7Âh,
øg}Z7icÆMZyÃÌyZ`d7™@*ƒVZrVäTZ0+ZiÐZÔÅ»ggzZð
~øgZ‚BŠc*ëZyÆÌ‡g�XZzgZrVäW',ZñyÎX…ZC‚Šg„
™äÅëZkÆÌNy�ZzgTZ0+Zi~Z$™r#M\ä)Y—Zg~ÐZk
ZÔÃ`c*~M\ÃÌyZ`d7™@*ƒV�M\äâÎZñøg~R,n,g~iVÆ

ÉëÐic*Š{ZyÃF,ßŠ~X~t equal M\äZ7icÆ‚B
gztg3M\ä
HƒV�M\äëÐic*Š{ZyÃF,ßŠ~~M\ÃyZ`d7™@*ƒVZzgTZ0+Zi

~Zy»Zq-Zë tenure ‚g} equal ~øg}rîYx·-Š™r#ä
gzwg;Täß!*ðÓ#ÖZK»ŸXZzgTZ0+Zi~øg}rî™r#Yx·-Š

~Z•ðZëgzwg;T~ß!*ðÓ#ÖZK»ŸZzgZL tenure ‚g} equal ä
Z7icMZy�áï�Ã~tHƒV�øg}rî™r#äëäZzg
øg~
Z7ic¶Zy~Ãð�ÛtCk7ò
Ìøg}Z7icWsŠ~7gZzgZ7icWg»y
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Z#ÌÏZ*;îk~WD¸ZyÆnÏZ*;îkÆŠgzZi}AgT¸Zy~Ãð
ƒz){7å�Wc*tøg}MZy7�ZÏZ0+Zi~ZyÆÌ»x™D¸Z$

™r#~W\Ã¼V�øg~ZzgW\Z$ÅZzgYx™r#»tZq-gkgeì�W\ä
ËÌZ$äc*Ërîä�ñy~ZKæ]7g~7 tenure ÷}ìwZÚ

ÅTZ0+Zi~W\ßÍV»gkgeì�0*õ‚wøg}Yx·-Š™r#rîgì
ZzgW\Z$gìYèŠzu~Z¦V~W\�|ZÔÃáB÷}ìw~Zk~

rîÃpsHŠHß/uuÆ�áh+Z$ÃpsHŠH1tøg~pl¬ì
ZOŠZÔ
ZgZWäW\6,Zzgøg}Yx·-Š6,HZzgZOŠWyJ-bwg3tZq-gkgeì�t

÷}ìw~�ñyÅ@*gõ~Ëä7gZ7HìZzg:™uZ$™r#ë tenure

W\ÆóR,~ZÔZzgW\Æ‚g}6sÆÌNy�T§jÐZrVäøgZ
øg~0*gKÆMZyZzgøg~ZÑbøg~!Z+8úZò  colleagues ‚BŠc*Zzgøg}

ÆZg»yäT§bøgZ‚BŠc*ëZq-„§jÐºgì¼Zg»y¼²á¬
ZrVäZ<ŠbZ¤/z{ÌŒVƒDÂ¹„ZYƒ@*Zzg»[Z$Z¶KYZvWäzZá
z‰Ü~Z¤/}.Zäe;ÂÌZÏ§bg�ÐÔzZsxX

XÈ@*ã™r#W\!*]™8ÔYX »[Z$

»[Z$!W`…Z•ðpÙƒg„ì�0*ÎyÅ@*gõ~ X ·ZÅÈ@*ã)e÷Z$(

‚!@*gõ~«!*g 60 Y~ÌZKæ]7g~7Å¶ 70 YÆˆÉøg~ZÔäÂ 70

ÓxZ|Vøwøg~ZÔÆZKWñ
æ]7g~™g„ìtZ•ðpÙÅ!*]ìZzgë
Zygnp��WÒ{Ì/ge$ZÏ§bZKgzl™Cg45Àö XG

Y
ZzgWäzZàÎÌZ|V�

z{ZKæ]7g~™,Ï@*�úZòúÒzVÃZLúZxÅ}.#Ö™ä»7gZñZµA
»[Z$!~W\ÃÌIg·Š7™@*ƒVW\»Ì]tWŠZ™@*ƒV�=0*õ‚wÆ
ŠzgZy¨e÷Z$W\Æ‚B
»xHW\Å§sÐ½7g¬zy5TÆn~
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W\»]*ZgƒV~ZLÓx‚¹V»Šz2V»‡Z+Z-Zy™r#»]*ZgƒV�Z#
=Z°kÅœZg]»ñµ5ÂZrVä÷}‚B½7g¬zyHgKñK
ÑVƒC

¸¸ðȨ̈ÆŠw~ colleague ‰z{Zk;îkJ-ƒC‰ZkÆˆëƒ
ŠêƒV�ZrVä�ñyÅ@*gõ credit Ãðg’7¶~zik,ZdYx·-ŠÃt

™ÆZq-gkge‡ìH ship ZKrî continue ~«!*gÚ0*õ‚wJ-
�ñyŠzu}ß1VÆ£«~Zq-Z•ðë{ß/ìŒVå‘oÓ#ÖgSì
Z#tÓ#ÖµÂ¢Y#/õ EGËÃt¢7å�tÓ#ÖZL0*õ‚w7g~™¯ptYx
™r#ÅªŠ]¶Zy»ñz·å',ŠZ“å�z{ZK‚¹VÅŠ!*'Ì',ŠZ“™D
gìZzgW`ZyÃtZ³Ziì�z{0*õ‚wZkäZL7g}´4/õ JGG˜VJ-ezC»m

ì0*õ‚w~¹F,¹ƒðì¹ic*Š{F,¹ƒð�áh+LZâF,¹7ƒðÎZkŠzg~
Zzg{mÆzik,ZdYx™r#Åu',Z„~ƒðìøg}Šz2Väøg}zik,zVä

rigid Ìøg}‚B¬zyH¼zik,zVäªCÙìZyÆVVÅâÎZ+¶�ZyÃ
ƒ**7,@*åJƒ**7,@*åpz{Ãðic*ŠCc*Ãð¾zgzZà!*]7¶z{ZyÆF»»£å�
ZyÃJƒ**7,@*åVwÆîg6,Zˆy�á{™r#¸¹\g}¹Zi¹›™ä
zZápaèz{4ZäÆâ´4̧Z:ZyÆ;B~åÂZ¤/z{Jgˆ:ƒDÂ�áh+Zâ
F,¹7ƒCZzg4Z:ZÚŸùƒ@*ÂtÌß"ÐZyÅ›¶�ñyÆúZxÐZyÅ

›¶�ZyÃgˆg{ÆÌëƒ»‚BŠc*Zzgðh~ÏßÍVÅÉëŠz2VÆŒÌà
åZkÃëäß§jÐ7 angle Zq-positive pz{‚gZ…Øì�z{Zy»

à»[Z$øg}¼zik,Šz2VäÌøg}‚B¬zyHÎZñZq-ŠzÆX6,øgZ
¹(,ZhåYèZyÆF{m™ÆZyÆVV»m
å÷}IÐå÷}ô
Ðå÷}ZzgYx™r#Æ…ZzgYx™r#ÃZyzik,zVäz{h7Šc*
�øgZh
áCå¾qwZy™D��WÒ{
Ìzik,ZkF»ƒÇÂøg}ßÍVÅt
De$ìZk
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ÃŠzg™u**x~Zkn7ág;ƒV�MVä**Z»°Åìz{™‰»[Z$!~

ZLÓxu»g~WWZy»óR,~™xy»]*ZgƒV�ZrVäZy0*õ‚!Šzg~
øg}‚Bå¬zyHZ#ÌëÃðúZòâÎÆúZxÆ)bZyJ-á‰ZrVä
øg}‚B½7g¬zyHªCÙìLLøg}Zz6,ÌßÍV»6,båëLËß»xÆ
nÌZ76g™D¸
�z{0*È7¸�™,ÂZkjZáÐ¼ÑVƒC‰p
¾qwù¦îg6,ZrVäøgZ‚BŠc*Z¤/z{‚B7ŠïÂ�áh+ZâezC7ƒCÎ
W`ƒðì~róR,~g0+™r#»Ì]*ZgƒV�z{Z#ÐWñŠzeJð‚w~

=c*Š7�~äLróR,~™r#Ã»x¹ƒZzgz{:ƒZƒc*¯yHƒZkä
:Hƒ½âê‚g}»xëäZyÃ¾ZrVäGZzgÆ!g0+™r#»Zq- call back

¹(,Z»g**)ì
ZrVzik,ZdÆ‚BïÆH
��ñyÅ@*gõ~åc*ŠgìÇ
½âê&DÙZgu»g~5i}ÃZrVäZzgzik,ZdäïÆF,¹Š~
�F‚ßVÐZq-

ìYx™r#ÅÍḡ»Zzg{m™Æ credit „¤/i+~ÆƒDZ̧zgZq-¹(,Z
zik,Zd™r#ÃY@*ìZzgøg}róR,~ credit øg}róR,~™r#Ât7gZ

™r#ÃY@*ì»[!~ZL‚¹V»]*ZgƒV»[Z$!0*õ‚!Šzg~Z¤/~
CzVÂÜs~äZLô~Zq-ÎGg{ÇîVÃðŠ~zZR,aðZ±Š,�k
vXŠ,ZzgGCÙZ*8Z}äzik,ZdÆ¬zyÐZÚ„»xHƒÇðhZZ�mÆ

ëäZk§s7Š~ priorities çA~ë$zggìƒÆçA~z{aè¼
Z�mÅ§sƒCpZŠOfgZ priority qÑè¤/�f$ZÔ¶ƒ**Âtecå�øg~

Zâ7Š~Îƒãec¶YèëËZzgezC~¸¾qwÎëäZzgøi~Âz
Š~Z¤/Z�mø~ÌÂzŠïÂ¹ZYƒ@*
Zq-¶ìp-Eg„»°µ�GZk

Ð�ñyÆßvZÃŠe$qÝ™8»[Z$!~Zq-!*gQW\»]tWŠZ™@*ƒV
W\Æ¬zy»ZLZÔÆ6s»óR,~™r#ÓxZWZy�ZrV0*õ‚w~å
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¬zyHZzg¸zzì�tplZ|!Ð¬Zzg~ZLÓx‚¹VÐZÔÆ6sÐ
W\ÐZzgÓxZLóR,~™xyÐZ¤/ÃðíÐøqƒðìÂZkÅ~mg]pZ{
ƒVpz{÷~+M7ƒÏ"ìà~¼ƒZƒÇZzgZ¶KYZv¬\W`Z#ëŒVÐ
YîgÁƒÆÂÃðÒøg}Šgxy7ƒÏZzgëƒ¸ð0Æg345Áõ XG

EYX¹]tX
XuŠZg&ŠßãW`¼1BÐW`Wy~ŠyìXYX »[Z$

»[Z$™r#!gkge6,Ñ**eLƒV~ÈwŠHå®Z� ÷·¬Þ™Š)zik,âw(X
øg}
e÷Z$™r#ZÅÈ@*ã
Zk»™ŠZg0*õ‚wg;~ZkÃÌyZ`d7™@*

Ñ**eLƒVX  on the record  ƒV=¬1Üe’åp~ÈwŠHå
XYuŠZg&Šßã™r#X »[Z$

X»[Z$™r#!±@*gõ~«%û uŠZg&Š{yßã)zik,n*]znãF,¹(
Z|VWñ
æ]7g~™g„ìÂ=ic*Š{pÙì»[Z$™r#ëßvÂŒVW�

�
ZkN*ìz{7�ZÔÐpƒ`�ZyßÍV colleague �¼øg}

ä
øg}Šø7[z‚b¸
ëßvZLôÆn
}.#Ö™gì¸Z]¼-)é G]Æ
ÒpÐÂz{
ìZyßÍVä**Z»°Åz{øg}_~Vwì�ôc*VZyßÍVÃ�

!*0+−7Y…Â̧Z¶KYZvtZv¬\í™uÂëßvZy™D��Z¶KYZvZ‹ŠiÌ
ëßvZ¶KYZvZÔ~ƒÆWîX]tYX

X$!*ãÔYHxÓ6,z+X »[Z$

XpZvZ°ÝZ°°X]t»[Z$! H)Ó6,z+Î)zik,Î̄zƒzZcZ�m(

W\ä=1%»ñµŠc*»[Z$!DZÔäZK0*õ‚!Wñ
æ]7g~
Ìz;VúŠ~ˆ~ZK§sÐZzgÓx interim Government ™ÆZzg

Å§sÐW\Å§sÐZyÃIg·ŠŠîƒVZzgW`‰W\ä¹� colleague

tZßŠZ¦ñìT~ëƒÃ1%»ñµÌŠc*ŠHìÂ~pÙÐZk!*]ÅIg·Š
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=pgnp�
ŒV6,7Ì�ZyÆ™ŠZg colleague ŠîƒVZLæÌŒV
¹as custodian ÆjZáÐ�0*õ‚wÅæ]~¹Zh§btZÔW\ä

§jÐW\ä`c*ZzgZkÐ¬LZk§b7ƒZì�0*õ‚wÅ impartial

ìëƒÆ historical moment æ]7g~ƒðìÂt(,~pÙÅ!*]ìZq-
as female member of  the nŒV6,»[Z$!tI~¢zg~ŠƒV

Æ«Ši@*gõ~0*ÎyÅpZ&Ã¹(,ZñµïŠHå Provincial Assembly

a‚B0*õ‚!t
…ñµ5åZk~ë colleagues �ZrVäÌïÆZL
Æ‚B colleagues »ZÖgHZzgïÆëßÍVäZL contribution äZK

Â~ŒV6,¢zg~ŠƒV�t credit ',Z',ÆZk~Ñq-ƒñZzg»xGt
»[œg6,zm,æs™r#ÃY@*ìZzgŒVÅZKß!*ðZÔ~
ë!*g{ credit

pZ&ŒV6,¸øg}‚BæÌøg}MiZ̧yƒ»~]tZŠZ™CƒVW\»Ì
Zzge÷Z$»ZzgæŒV6,óR,~
ŒV=pgnp�óR,~øg~ZÔZzgZyÆ
Z6sZzgæÌŒVÆ
MZyZÔÆ¸ZrVäøg}‚B¬zyHZzg…Lt

Ck7ƒZ�ë«ŠiZkZÔ~pZ&ÌW�ƒñ�ZzgZrVä…¹³]
ŒW\ä…³]ŒZm,îZ#…ŒV6,Z7icÅ§sÐÎZÑ]WDÂ̧ë
ZyÆ
Z[ÌŠï¸Zzg7g~§bZLƒxzgu™ÆWDÂ̧ëZyƒ»]tZŠZ

™D��ZrVäƒä…ñµÌŠc*1%Zzgåøg~³]gnp¸

@*gõÃøg~tZÔ¹ 20 »[Z$!~tI¢zg~ŠƒV�Z¶KYZv¬\ZÌ
™r# president ZÌWY¨ interim government ƒY5ZzgŒVÌZq-

ätz°{ÌHì�Z¶KYZv¬àZ$Ì¢~ƒfZzg~ZygBbƒV�Šz!*g{WÒ{
ÆZ$~ÌpZ&ÃñµŠc*YñÇZzgtÂªñµåZzg(,~Zh§bÐƒäZL

�ÛZø¸ZrVäZ�xŠ�pW‹Šiic*Š{®ZŠ~Z¶KYZvWîZzgZL�ñyÅ
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ZÔ~Ìic*Š{®ZŠ~WîZzgZygnp��ZÏ§btgzZe$Ã',ŒÛZgg3Y¨ZzgtI
~¢zg~ŠƒVYèYx™r#=p7gnp�pZyÆn÷}Šw~¹
³]ìZrVäëƒÃZ\á™`ZzgZKšÃZrVä¹„Zh§bÐÇàÑK
ŠcCÙz‰Ü{mîg6,ëúgÂVÃZzg!~
Šzøg}Zq-Zzgøg~M¶z{Zkz‰Ü
ñ
Š7ìŒV6,Â¹Zh§bÐZrVä…ÇàÑÙÌŠcZzgøg~³]Åz{
ÌIg·ŠÆ��ZzgZygBbƒV�Z¶KYZvWÒ{‰~ä¬¹�WÒ{ZÔ~

»ZÖg™8Zq-ŠiQ~W\ contribution ÌúgÂVÃñµŠc*Y¨Zzgz{ŒV6,ZK
»È@*ã™r#ZzgæÌŒV6,øg}Zg»yZÔ=pgnp�Zzgøg}óR,m,Zzg
óR,~ZÔZzgZyÆZ6sÃƒÃIg·Š~ŠîƒVX]tX

XZÞziYy�ÛZ1X »[Z$

X]t»[Z$!�W\ä=ñµŠc*W`H¼VZkÆnË ›ZÞziYy�ÛZ1

»g~Å¢zg]7
Šw~WñÇ
Šâr¾Ç
Š¬
5z„¼óW`Zjw»z‰ÜÌ
c*ŠW@*ì»Ò»-Eg;»ŠzgÌc*ŠW@*ì‰ZOòÐÃgrƒD�9zwÔe²c*ÞƒD
�Zk~ÌZyìÑ]»ZÖgHY@*ì�Wc*ëätz‰Ü÷*ZgZìëùgìeì
zzîg].ZƒVc*z,].ZƒVÂZk»Zˆkƒ@*ìë�ZK̈yÎy¦ƒc*¢Z¤/c*Š,
CÙËÆŠw~7æ{gS�Âz{ZÏÆfg)i0+{gLìZzgˆ~LZkÆŠw~
c*ŠzV»Šd$VZÞìZzgZkÃZLâèÝl™sZzgzZãÃWD�»[Z$ë�
z{z°}H
zÃ:ƒñ~',5¼ó�¾w6,zm,æs™r#ä
ZCz°{Hå�t
ZÔZKWñ
æ]7g~™¯ZzgW`ëtŠNgì�ZzgZk6,õ™D�ZzgT§bÐ
ZkÓ#ÖäZK»g™ŠÏÅ¯Y6,Zq-@*gõg¶ÅìZÏ§bZkZÔäÌZKWñ
æ]
7g~™ÆZq-@*gõg¶ÅìZzgZq-Z+VwäÀ1ì�ëe�Ð�WäzZàZÔ
ÌZÏ§bÐZkgzZe$Ã',ŒÛZggOâè~Z|VWC‰pZ7¼Ø7¸å
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ZyÆf~V~tƒ@*å�:YäÀHƒY¨ZzgZÏ§bÐƒ@*å�Ãð
tenure ƒC¶�Z|V¹ƒIptZÔZk§bÐZC announcement

~Ì fore well 7gZ™g„ìët�øg}nz;VÞ»ÌÈznìëZk
‚¹VÐ�ÐZ#ëäÕZVc*~ä¹�ëŒV6,{Šx0™W��…úZx
Å}.#Ö™ãì{Šx»ÂIW‚yìp}.#Ö™**¹ÂìZv¬\…Â=Š,
�ëZk}.#Ö~7g}ZF,ÃtZv¬\Å$!*ãì�…z{7gZz‰Ü5�ëäúZxÅ

~
ZrVä»x tenure ~& tenure ~Šz tenure }.#ÖÅ¬
Zq-„
~z{»x™Šc�ëZLW\ÃtB� tenure GZvÆaz™xÐëäZLZq-

�Zq-Ši7É&ŠiZ*8Z}¶�ZzgZ¶KYZvWÐÅÌZygnp��Z¤/Zv¬\
ä…Šz!*g{úZxÅ}.#Ö»ñµŠc*ÂëZÏ§bZK}.â]Yg~gOÐ»[Z$!

~{mîg6,W\Ãi',Š„yZ`d7™@*ƒVYèW\äÌZq-@*gõg¶Å�W\Ã
ƒÐic*Š{ñµ5ZzgW\äZk;îk~Zy‚¹VÃT§jÐáÆ−ZK
VwW\�ëäÂ¬ÌW\ÆnÍ®zw»Z´yHåW`Ì}Ð�W\Í®
zwÆ,Zg�ë�Î**LZCg8-7$+mìpZK̈y»
™ŠZgƒ@*ìz{åc*Š
gLì»[Z$!ZÏ§bÐ~e÷Z$™r#ÃÌyZ`d7™@*ƒV�W\Æ
‚BZrVäZK}.â]4§jÐZ�xŠ,~‡Z+Z-ZyÃi',Š„yZ`d7™@*
ƒVYè~äZL¬æ[~�W\ZL‚¹VÃ‚B³áZzgZq-ZhgzZe$
‡ì™,ZvÆaz™xÐ‡Z+Z-ZyäZkgzZe$Ã7gZHZzgz{0*õ‚!Šzg~ZL
‚¹VÃZk§bÐ‚B³á�LÌËÃpZ{z{Z7icƒpZ{z{øg}‚B»x™ä
zZá5i}ƒVW`J-ËÃâ-k7HƒÐ(,|™ZrVä
Zkß"ÃF,¹Š¶

ÆnZŠZxGz{‡.Þ*öì%œ/Zzgß"~
£ŠxÅ0*Œ¬Wg„¶ZkÐ
6,Ì™Dƒñß"Ãâàz‚bÐâZiZTÐF,¹WÐ(,SYèTq6,ic*Š{Zk
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Ó#Öä»xHZôm,ÆZq-¸wÆ_.�F,¹Zq-gzeÐ¹ƒðBìúZxJ-Â
ƒÐ(,Z¿
åz{gzeø»å½»å¡»åZy6,SàÂzŠ~ˆZzgZÏÐøg~
»g™ŠÏ~úc*Vp~WðŒVZkÓ#ÖäZkZÔäpZ&ÅúÒÏZzgZ#ë
‚g}W�ÂëäŠ¬�øg}‚BŒVøg}äÌ�pZ&�ëZ¼‚g}
Â:YäZkN*ìHÎ!¸�tùáÐç5]pZãZi§jÐë−
Z7iczZá‚¶øg}Šzu}‚¶ëƒZq-{0+ZyÅ§b\gz›ÐZzgtƒ„
W:~W`Ì¸!*'™gì��ëä¹ZYz‰Ü*ZgZì{0+Zy~gKñK
!*]ÌƒYCìpŒVZ+!*]Ì7ìZzg~t¼ó�ZK̈yìZK̈yæY»‹ì
ZkÐLÌÃð!*]ƒ$Ëì5i}�øg}óR,m,�ZÔ»6sìegZÇg�
Î"2.ç JGF�
Ììë¸}Ð�ƒ»¬zyg;øg}‚BZq-Zq-È}Ænët

}Ð�Zq-Vwµì�¹‹÷Zçs™**Â
WŠòç°Ô™}ÇZzgmg]Ì
™©8ìÂZv¬\Hìt(,~Zh!*]ìë��LÌÐ]ÃŠw~(7Š´
ecYèÐ]Zq-**ÎgìZ¤/Ð]ÃŠw~(Šh+}Âz{**Îg0Y@*ìZzg**Îg»Ãð
´`7ìÂë¸eT��pZ{z{e6gÒƒVZ|VƒVƒï5\ÅgzZe$
ÃZCãectëƒÆnWÐ(,"Ænp¥àÆn¹„Zëì»[Z$!

=Zkq»ÌŠÄì�
W`øg}‚¶ŒV6,ñ
Š7�ÃðÌzzƒpZ¤/W`z{Ì
ŒV6,ñ
ŠƒDÂZkÐpÙZzgÌ(,|™ƒCpøgZ\gøg~c*Š,

åZyÆ‚BgbZzgëte345Áõ XG
EY�Z#5ZÔWCìÂz{Ìøg~ coordination

ZkgzZe$ÃŠÙƒñZk6,¿™,�T§bÐëäZq-Šzu}Æ‚Bï™»xK

Zzgë¸e�Ð�T§bÐøg}‡Z+Z-ZyäZkZÔÃ`c*ZkÓ#ÖÃ`c*Wä
zZá‡Z+ÌZyÆîŠx6,áZzgoZzgß/øgZF,¹™,W`Wy~Šyìøg}‡Z+
Z-ZyäÌIì~Zq-!*gQZLÓx‚¹V»‡Z+Z-Zye÷Z$ÔZ$™r#ÃyZ`
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d7™@*ƒVZzgZyÐteƒó�~ÓxÆnŠ¬ÍƒVZzgÓxøg}nŠ¬ÍV
 ƒX¹]t»[Z$!

�Q{yqzîX  X »[Z$

XpZvZg×yZ°°X$!*ã»[Z$!M\ä1%»ñµŠc*ì �Q{yqzî
Zkñµ6,²øg~ZkZÔ»tMy~Z°kìZzgZßŠZ¦Z°kìƒÐ¬M\»
]tZŠZ™zóIgu!*ŠM\ÃŠzóšµM\äZkZÔÃ(,}ZŒ§jÐ`c*ì
aè~ÂZkZÔ~ZZŠzZg~g;ƒVZzgZ$Æ,„~äŠA�_54hÐö FGI

ƒCìYèZ$Zq-Qƒ@*ìZkä‚à appreciable ŒV
Z7ic¶z{Ì
7¢8ƒ@*ì‚à�áh+Íḡ#-?ç E

E
FEZk!*]6,**gZnÌƒðìpZ$»
gzwìz{M\

äZi§jÐZŠZHìZzgYx™r#ÃÌIgu!*Š7™@*ƒV�̈ÏZ*ZrV
ä`ð
y™r#ÅZÔ¶ZrVä¦/Zg}¸tZÔìZrVä0*õ‚w¦/Zg}
�Zzg(,}F,KMÐtÓ#Ö¬ìZkÒpÐZyÃIgu!*Š7™@*ƒV�t0*õ‚w
(,}Zi¦/Zg}�~ÂfZCîgZy0*õ‚w~‰[»Dgg;ƒV™sHƒVz{o¬
ƒ@*ì
Ñ^1mìpdqwÓ#ÖÅù¦»g™ŠÏ4g„ìS™êZ*Z*Z}zZßV
äZk~ic*Š{ZYgzwAHìZzgic*Š{ÃZ+{ZVc*ìZzgZÌëäMÐÆnŠ9ì
�¾§bÃøl
ì¾§bZŒZN!*]Mä�}.Z™}ZkÐ4ZzgZhZÔ
MYñZkÐyZ[Â:ƒYèt
ZÔìZkz‰Ü
ZkäZCN*ì7gZHìëgZ]Ã

ƒ̂ìLgZ]ÃŠkW»wMYC dissolve _~ƒD¸�ð»wMYC¶�ZÔ
ƒ̂pâ�áYZvZkz‰Ü
ZÔìz{ZKMñ
æ]7g~™g„ dissolve ¶�ZÔ

ìZzgZ¤/Š¬Yñß̈!*ðÓ#ÖÆZzg8gwÍḡÆZkŠzg~
»xƒñ�
z{».Þd�Z¤/Š¬Yñ
�ñy~ezCƒðìZkÅnL7Q~

ZZ¦V~g;ƒV¹ŒÛd$ÐŠ¬ìM`TY~ŠkZg[‚wÆyaƒ
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gì�z;VŠk™zhÌ7gÇYD¸X¸qwå8gwÍḡÆŠzu}VV»
Sàîg6,gzeø~�ñyÃ¹ÂzŠ~ˆìzZR,ø~Šz(,}6,z7½3ï EGH8gw
ÍḡäåG�÷ZãZzg_5¾æEEðe*ZzgMÐÌŠz&6,z�ZyÑí�XÆ
#gƒäzZá�XZkÐßÍVÅù¦ßg]qw4ƒÏßÍVÅ
qªi0+Ïì
Zk6,(,ZZW,7,utSàîg6,rî™r#ÅÃÒì�ZrVäZ6,Z�àg

™ZzZñ�ZŠv»xG�z{Igu!*ŠÆ��ZÔÅ»g™ŠÏ»Zq-ZzgÌe:ƒ
@*ìXÓ#ÖÅ»g™ŠÏ¹Zhg„ìÑZhMgegÆe~Xz{ù¦îg6,Zkê~

ÅX
ÃwWî^MðìZk decades Zh7g„ì‰M\Zjjîy»XÔŠz
Æðh}¹ZW,Z]�ñy6,gì��Û&42.ç

EHGJ~ic*Š{gì�z{ZK(6,p˜"5ëEG

ezCìezC
ZkÓ#ÖäÅìz{Ëä7ÅìZk»~ÌÍZ{ƒV¨

ÐZkZÔ»M`Mg;ƒVM`,{‚wƒ‰�Z4Z-Zy~Z 90 ZÔMÉ
^~ZZ-ZâV~Íg;ƒVpLZâ�ÛZqÐ-i7A�ZzgLZÚMgZx
Ð»x7ƒZìZLn~äHìZLîg6,ÂtÇì¦/gY@*ìZK̈yXÉ

øg}t0*õ‚wZ,¦/g‰�T»Ø Longest hours of the day passes

Ì7`ì†Z°Ý)à™r#Å/Ì¦/ĝtZq-²8ƒ@*ì�¦/gY@*ìp˜"5ëEG

Ó#ÖÅ»g™ŠÏg„ìZzgM\ÅZK»g™ŠÏg„ìšµ(,}Zi§jÐg„ì
e÷Z$™r#
¸øg}?N*ìƒÐZÐe÷Z$¸7,ñ‘ÌŞ̌/»g
ÌZkÒpÐ¸X7:zZÑ7ZpMðzZÑå(,ZfZgå(,}Zi§jÐZOŠÆ
‚B`@*g;ìZkÐÌ‰z‰ÜÍḡÃDe$ƒCg„ì�M\Zq-‚àÃic*Š{Â
zŠï�TÃZ7icë�pZ$e÷Z$ƒ»tgzwƒ@*ìZ¶KYZvøg~Š¬ì
�MÐÆnÌZhZÔMñZzgZißvMN@*�ZkÅZÌ(,ñp¨ZÔ

tƒÐ(,ZZŠZg{ìt‡ây‚i~™@*ìtÓ#ÖÃgZ3Šêìt instituation Zq-
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Ó#ÖÃF,KMŠêì®ZZkÅZÌo~!*¹&2âVÐ(,|™ƒCì‡âyÌt¯
@*ì°D»gZ3ÌtÉ™@*ìçgz™+ÆntgZ3É™@*ìZzg¯@*ìÍḡ

Æ½Ænc*(,ZZŠZg{ìZkÅZÌ~&ƒVZkÒpÐƒãe’XZzg
ic*Š{ìwgOZzg̈ instituation }.Z™}Z,MMYNZkÆM�gZq-

Zk»CwZz™ instituation ZkÆCwÃZz6,áYNZ#J-Zq- instituation

7ƒÇZkz‰ÜJ-Zko~
r-A
÷G/ge$Ì7M$ËìZzg

r-A
÷GÍg÷Ì7M$Ëì

™@*ì depend ™@*ìZzgZkÆZ(gZ]ÆZz6, depend Íg÷ZÔÆ£g6,
XÂM\Zkz‰ÜëŠ¬™Mh�ZzgZkZÔÆn~äÈŠc*ì(,ZZYz‰Ü¦/ZgZì
ic*Š{Œ“}ZK̈y7™}Ç�¸ðHƒZìH7ƒZM\Å0*gK»~7ÈYM\
ZŠOZ$ÅwÐÆƒñ�Šzu}Šz„
¸R,n,g~#-?ç E

E
FE~Æƒñ¸Zk

‚àÐ÷ZÃðŠ7ZzgZk‚àzZáZ¤/M`øg}‚BƒDÂ4ƒ@*ZYƒ@*tZÔ
åƒCp:ƒäÐÌX=Ãð§7ì¼ŒZyÐ¢zg�dqw¦/gYCì
Zví™}Z¶KYZvMÐÌZkÐZhZzg4ZÔMñÏ
�ZkÐic*Š{ziyzZàƒÏ
ZzgZkÐ4§jÐ`áÏ~My~M\ƒ»ZÔÆŠz2V»ZÔÆZ6s»

óR,~ZÔ»]tZŠZ™@*ƒVZkŠzg~÷}‚B(+ZâVÅOñçgz™f$ä
ic*Š{¬zyHìZy»Ì~ic*Š{]¦/ZgƒVtç5]`ä~ZrVäic*Š{»xG
�X(„ŠZâV~Z,î¸XÃÃðÜy™DYèZyÆ;B~¼Ì7åX
p
çgz™f$¸ZrVät7Îe�Q{yîìc*Q{yî7ìZrVä
z„ZÌŠ~~Sàîg6,Zy»]¦/ZgƒVX

X$!*ãQ{yX©g)à™r#M\¼}ÐX »[Z$

XpZvZ°×yZ°°X»[Z$™r#!ƒ¬~0*Îã¸xÃIgu!*Š ÷©g)à
ŠêƒV�øg~DZÔäZKæ]7g~Å
Zq-gkgeì0*Îy~X»[¬à!Zk
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qÅ™i+^
ì{m™›>ÅÓ#ÖÃYCìYèt›>ÅÓ#Ö¶eìz{
ÃøÅßg]~ƒeìz{MiZŠßg]~ƒÂZrVä0*ÎyÅ@*gõ~Zq-*!*[
™"3ïJGHHì
0*ÎyÅ@*gõ»zìtaŠO~™xy�æøg}7g�Zyƒ
Ã~Igu!*ŠŠêƒV�0*Îy›Ÿ9ÅÓ#ÖÃt™i+^Y@*ìX»[¬à=Â

~¹¼5ì~äZLR,n,g~± instituation ¹Á²8Îì~äZk
zZßVÃÌŠ¬~Z7iczZßVÃÌŠ¬Z7iczZßVÐÌëä¹¼5X{m

™Z7iczZá
ÌMD¸z{‚gZZCMMgzwZzgæÌ‡ây¸z{7,|™MD
¸ZkÐ…¹¼ÃZ+{ƒ@*åYèëÂZ,„1s¸pz{
MD¸

MMÆˆ[ÐMD¸
MM0*ÎyåZkÆˆ[ÐXt= to the point

I~¹ÃZ+{ƒZìtZq-|ìZk~tZyÃ™i+^ŠêƒV�z{¬7,|É™
ZzgZK7g~»g~™ZÆMD¸‰Q{yä¹�Z¤/z{M`ŒVƒDZÔ~ƒDÂ
ZzgÌL7icøg~ƒCXpZ¤/z{M`7ì‚g~7Å541¹ÿ GHG0*gKÐZkZ-ZyÆÂ‰

ÐZk¯gxÆÂ‰Ð~t¼VÇ�Z[Z#(Ïîg6,Zq-Z$»êƒŠHìÂ$!*ã
™Æ0*ÎyÅ‚g~̧x�ñyÆ‚g}(„ŠZyZyÃe’z{7Å541¹ÿ GHG6,Z‹Ã`
äÆn(,JäÆnZyÃe’z{Z$~zBZzg
6,z¤/ZxÓ#Ö0*ÎyÅ
§sÐŠc*ŠHìZ$ozwÅ§sÐŠc*ŠHìZkÃ`NÐÂtZq-Âxt
Zq-

Ä^7,ZìÂZkÃëÐ¾e$AÏZzgZ#ÀëMÐYNÐÌ�XÃðøg~
ÃgyZÅ5»4jè G

Y
GIE
ŠvgzwM`0*Îy6,”�Z#Zq-e_™�Ä−ÇÂZknÆgzw

øg}Zz6,7MNÐXM`øg~Zk�ñyZÔ»My~Z°kì~™i+^ŠêƒV
zik,Zd™r#�ñyÃX�ZrVä÷~u6,4ÅZrVäZq-(,}¸ðÅ(6,÷~
u6,4ÅìÇì-iìz){ÁAp=Zq-Ä6,Ñ™9Z™Šc*ìM`~zZ:
YîVÇZi§jÐYîVÇ
~äßÍVÅ4~Æn»xG�ZrVä÷~æŠ
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Åì~ZYðÆ‚BzZ:Yg;ƒVX{à;B7Yg;ƒVZyÆn~¼:¼á
™Yg;ƒVt™i+^»[zik,Zd�ñyÃìZzgtøg~Ó#Ö»ìM\äZzge÷
Z$ä…Zi§jÐesHìpZyÐÌ~ä¼5�Ó#ÖÆ‚Bù
`Y@*ìZzgZ7icÆ‚Bù`Y@*ìÈ@*ã™r#ÐÌ¼5ìXtÌì
6,m,i+.$æsÅÓ#Öä
hŠc*ìÂtøg~7m,ëƒ„q¸Mc*ÎÌ‹
�tZK7m,ZÔÑNÐc*7ÑNÐt™i+^ZkÓ#ÖÃY@*ì%ŠÌÆ�
pZ&Ìù�ZknÅÎÌ!*'‰»™Š~ˆ�XZzgZq-6,Z‹^
ìZk
6,Z‹Ðøg}oÃZ¶KYZv¬\ÃZ+{ƒÇXMy~~M\»M\ÆZ6s»Zzg{m
™�ñyÆæóR,~�Zy»‡gƒVZ#~ZyÆ0*kŠHÂZrVä÷~æŠZzg
gZ{úðÅìZkgZ{úð~~Zy»Ì‡gƒVM\Æp»ÌM\»Ì‡gƒV
Zzg¸ZyZkÎÆ‚BYg;ƒV�ñyÅţx
Zq-6e¤/6,ĥìZzg»x!Ð

ë)gƒÏX]t»[!
XYH)gzŸ²Ãy™/X »[Z$

X]t»[Z$™r#X$gê ELLZvèZÇæ‡9.è WELZÇæ‡8-ê LGXM`ëñ
Š{/g~Šzg H)gzŸ²Ãy
Æ0*õ‚wåƒä6,ZkdiZÔ~M`ëƒŒV6,Ñ•™äMñ�Zzg=
"upÙƒðì�0*ÎyÅ@*gõ~«!*g0*õ‚wZq-e_™�Ó#ÖäZCŠzg7gZ
HZe™i+^Zq-7gZ(7g
7g}oÃ±ZzgÄz‚Æ‚B³^g;åZzĝg;
ìtQézzÐ~t‚gZ™i+^6,m,i+.$æs™r#ÃŠîƒVXQn´z{�ñy
ZÔÃT§bëŒV6,MñëÂ(„Å«S̈¸‚hñÞ‚ßÀ!*em,
~Zzg‚hñ,{‚ß!*ðZÔDZÔZzgÂ~
pZ&ÃúÒÏŠ~ˆXøg~«
S̈ZzgtZXk×ŒV6,Z#ëMñÂ~ƒÐ¬Yx™r#»¹]¦/ZgƒV�
QrVä…T§bÐÇàÅZzg
øg~™V‰QÐÃZ0+ZiHZzg…ÇàHZzg

21



ŒV6,
øg}æMi¸Qê‚B…T§b³−eìz{-iÅÚƒc*Ë
0*Œc*Ë0*Œ)6,c*ËZëŸ6,QrVä…åÐZOŠ~1~QyÃSkjg

ÆÂ‰Ð~fZCîg6,Qï]¦/ZgƒVXZzg~]¦/ZgƒVM\Å»[Z$™r#!
gìXM\äåÐ impartial T§bM\äZkZÔjgÃ`c*M\åÐ

balancing role Z7icÃQÚ„ZÌŠ~A�M\äR,n,g~&4-?ç EG
E
FEÃŠc*M\äT

§jÐSkZÔÃ`c*~Sk6, balance HT§bÐM\ä play 
M\ä
M\ÃIg·Š7™CƒVXqÑèZ7ic/ge$»Zq-Zë742.ç FGFHìXZ7icT§b

HT§bÐz{úZxÆÂu]ÐŒV6,MñQ̧rVä role play QrVäZC
ZK/g~gZñZzgZC/g~ÂxZq-‡âãhZq-¹Zh§bZEwHó
QyÅW¶

Zzg˜V6,QrVäW™ã¶QrVäWÅÓäMiäÌYx™r#ÆÂ‰Ð
ß"ÅF,¹ZzgúZxÅp¥àcZ7icÅy~WÃ:Üs',ŠZ“HÉ˜V6,øg~
™V‰˜V6,øg~
Ã@*„V‰ëäQÐ7gZHXZzgZ7icÃ÷}ìw~z{Ì

�Q7M`ÌØì�
F,¹Yx™r#ÅÓ#Ö~Sy0*õ colleagues øg}

‚ßV~�ñy~
-iŒV6,Mñ�
-iQrVäŒV6,ŠØ�eì
Z7icÃc*R,n,g~&4-?ç EG

E
FEÃZzg{mîg6,~pZ&ÆjZáÐ!*]™z�QrVäLÌ

…ú7g3XQrVäå…ZL‚B³`ZzgŒV6,ÎezCƒð
��ñy~Zzg~ŠƒVæ
-iMñ�tƒYx™r#Å$+zªÐ~¢zg

ŒV6,Æ�~Qy»Ì politicians 
seasoned Zkjg6,Ieƒ�ZzgZL
¹]¦/ZgƒV�QrVäåz»¯»…ÇàHZzg…Œc*˜V6,øg~Ã@*„V‰
…Œ™…è™ZzgëÐtg{H…Cc*~QênQïÌ~¹]¦/ZgƒVX
�ñyÅgzZc*]Æ_.0*ÎyÅgzZc*]Æ_.ZsxÅgzZc*]Æ_.~Š
ƒV��ñyZÔä
³]pZ&ÃŠ~=t™i+^�ñyZÔÆMZyÅYx
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™r#ÃM\Ã»[Z$™r#t™i+^M\ßÍVÃY@*ìXëyÐ«%û†¸ë

…Šc*ŠHŒV6,Z¤/øg~ confidence ZLZq-D©ÂxÐ«%û†¸Zzg


u6,4Yx™r#7™DZzgT§bŠzu~ÓáV~M\8zn,y6,MñŠyŠÙ

��T§jÐ™(VQVQV™pZ&ÃT§bÐ"³]™ÆZ7icƒc*R,n,g~
&4-?ç EG
E
FEÅpZ&Z#1%@‰Q7èŠc*Y@*åXtgzZc*]ZkZÔ~7g�XTÆ
n~ZÔÆÓxMZy»¹]¦/ZgƒV�QrVäZKgzZc*]ZzgZKgÌzgzZ`Æ
_.
³]pZ&ÃŒ~¹]¦/ZgƒVX~ZLÓxçgz™�
óR,m,Q̧rV

Šc*Zzgæ
 guidance ìZ›¹æŠÅ tenure ä¹æŠÅSy0*õ‚wÅ

øg}»xz;V6,QêVV~¸QæQrVäHXóR,~ZÔÐ
gÉð


â_¸z{åz;V6,ñ
Š¸øg}nZzg…ëZ̧k§sM\Ã
 guidance 

Šï¸X»[Z$ËÌ guidance »x™**ì˜V6,™**ìZk!*"$…
ZzgZq- balancing role e_™�ÍḡÃ`**Zzg0*õ‚wÅæ]Ã7gZ™**ZzgZq-

�~ŒV6,9gV�Yx I don't need to say Ó#Öǵ balanced 

g3tSé$+zªt0*õ balanced ™r#XYx™r#äT§bÐ…ZkZÔÃ
‚wÅZÔŒV6,¹¤/Šz½gMñ¹‚g~Z7icŒVøg}ZLMi
Qễ]

áÆQrV special notice ¸
pZ&Æ̃]¸CÙZq-MÃQrVä³Zq-
äåÐZq-ZiZ0+Zi~z{…ƒÃZh§bÐZÔÅgzZc*]Ã`ä~ZzgZk
Íḡ~á̂»Zq-ZYZ0+Zi2c*XMy~~t9gV��áh+ëÐŒV6,Ãð
Ã@*„VƒðƒV�áh+ÃðZ+!*]ƒ�áh+øg}Z7ic¸ÇVc*“VÃZh7ÐƒVc*
øg}ZLMiÃZh7ÐƒVÂ~ZK§sÐmg]™CƒVX1ezCÆ
jZáÐ~¼VÏ�»[Z$�Î
ezCZy0*õ‚ßV~ƒðìŒV6,~
ZK0*gK0*Îy›>ÃIg·Š7™CƒV�T§bQrVä
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� specially Ã‚B³z{M`−ZzgYx™r#Ã coalition government 

~T§b�M\ÃÌ¥xìM\äÌZÔ`ð coalition government 

YèCÙË»Z0+ZiZzgQ coalition government ì�¾ŠzgÐ¦/g**7,@*ì�Zq-
Zq-Zã(,}(,}VV~ÆƒñzigZY¸�CÙZq-Å™Ï
ì»°ziãZzgQyÃgz)

Æ
Z* coalition government XŒV6,~¢zg¼��øg~pZ&Ãøg}

QrVäLÌøgZ»x7HXeì with due respect Z*Z}ÆZg»yZÔ¸

ƒÆe6g¹~M`ëZ¤/gzgì�ŒV6,c*Z�mÅM\Ð
ëÈgì��
ëäÃð»x7HÂtøg~t7ì…»x™ä7Šc*ŠHXøg}-iZÌÌF
VV~öƒñ�˜V6,»x7ƒg;1Z[aèYx™r#pŠQéu',Z„c*ôZã™
gì¸Z[YÆz{»xÑzqƒñ�0*õ‚wÆˆeg‚wÆˆXÂŒV6,~e÷
Z$™r#Ð0Ì9gVe÷Z$ä
ZC™ŠZgZŠZHz{Zq-¹ZYZzgµÎa

ÆZK̈y�Zzg
QrVäZ¤/Z7icc*R,n,g~&4-?ç EG
E
FEÅZ¤/ÃðWÅc*Ãð!*]ÅÂz{Zq-

alert y~WZzgZq-ZhW¶X~ZLÓxZÔZ6s»Ì]¦/ZgƒV
åÐ
Zzgåaä]ŒV6,øg}‚Bøg}n¸XZzgZq-!*gQ~ZLÓxMiÃ


ŒV6,�ZzgZy™C¶�øg}Z7icÌƒDM`øg~Zq-Z7icÆMb
Zzg³] guidance Z£¸ð
Æ�~Qï¹]¦/ZgƒV�QrVäÌåÐ


�ñyÆßvZzg¼7â_ÜsZK³]â_�z{Šc*~Sk6,QéÌ]¦/Zg
Yx™r#»ZKçgz™�» specially ƒVXZzg~ZLÓxMi»Ì]¦/ZgƒVZzg

team Zq-!*gQÐZzgZKpZ&Mi»MVäCÙŸ6,ëäƒäZq-$ÿ LÆ
I think I am very thankful to you all H
ëŒV6,ƒÆ� work 

X]tX and thank you so much.

XÓxZ*8Zm,zigZYZzgóR,~™xyZzg6,öÆ
øg}Šz„Æƒñ »[Z$
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�Z°kÆˆSïÞøg}‚BƒÇX
X$gê ELèZvèZÇæ‡9.è WELZÇæ‡8-ê LGX»[Z$!ƒÐ¬Â PZŠ{ßŠZƒŠ)zik,ñZ&]zyZ](

~»[Yx™r#
�rî�ñy�ZÎ‰ÜQæ~Ig·Š7™@*ƒV�ZÄA)åNv

tzZuZÔìy™r#»ŠzgÂ…c*Š7ìQ{y™r#Ãc*ŠƒÇpt«ZÔì

~ìSkäZÄA)åNZv0*õ‚wÅæ]7g~ÅXZzg(,}Zh knowledge ÷}

§bÐøg~tæ]7g~ƒðìXZk~øg}Z7icÆ‚¹VäÌZC(,ZZY
™ŠZgZŠZHìXZzg
øg}zigZY™Zx
ZÎ‰Üøg}‚B7�QrVäÌZCZY
gztCÙËÆ‚BZCc*XŒÂ¹ƒVÐ�áh+‚¹VÃQyÐpt7ƒY�Î‚»x

ƒÆƒVXæ»xƒMh¸
øg~‚~¸c*
øg}�ñyÆúZxÆ
‚~¸z{Z:ævƒñZzgZ+Vw�áh+M\ÃM`Ð¬ËÓ#Ö~7BXZzg
Sn‚B‚B~»[Z$™r#»Ì]tZŠZ™@*ƒVe÷Z$™r#»Ì]tZŠZ™@*
ƒVZzgøg}æZÎ‰ÜóR,~™xy�eìz{Te6g¹Ðmgnp�QïÌ
]tZŠZ™@*ƒVMVäøg}»xæQyÆ'~¸z{™nXŒ“}6�~
ä¬²nH�¢zgƒfpaètZq-ZYñµìZzgMy~ŠyìZ›Œ“}
7ƒäeÂX~ƒ»]tZŠZ™@*ƒV�QrVä¹Zh§jÐÄ`c*Zzg
~‚B‚BZÔ»Z6s·{yÔ™r#�ZzgæÌ‚¶ŒV6,Zzg6,ö»ÌZzg
zc*»ƒ»]tZŠZ™@*ƒV�QrVä¹Zi§jÐZL�ÛZøZ�xŠØZzgMy

ŠxJ-6�M`ìM`Ìz{�ñyÆúZxÅ}.#Ö~ŒVñ
Š�ZzgúZxÃdi
ZÔÅ‚g~6,zÇ»ggzZðŠ3gìƒf!*¹
M\äM`Z´yHìZ›~u6,Z,̂Â

7ƒóÞ»Z´y
Z$™r#äH~]¦/ZgƒVZ$™r#ÅÌ�
QrVä
ZK�ñyÅgzZc*]ÃgÇZzgÞ»Z´yHZzgtZq-ZYÎyì�Z›‚¶XÆŒ
“}ƒVÐz{ZÔÆÌ̂ZLŒ“}Zq-Šzu}Ã‹NXZzg!*¹ƒÐic*Š{
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~8gwÍḡÅ;V~;V5™QæyZ`d7™@*ƒV¾wæsÃÌyZ`d
7™@*ƒVYè
»xQêŠzg~ƒñÉæÌ‚¶ëŒV6,Æ��áh+z{÷~@*G

~æ»xƒñ�ñy~z{M`J-:L tenure ™,Ð�æz‰Ü~æQê
ƒñ¸:LMÐƒfXZÄA)åNvM`6�e÷Z$™r#ä�Ûâc*�øg}òV~
Zg1Vgz7VÆ»xƒñ�Z_54hÐö FGIøg}!]~Z#6,m,i+.$™r#ÃYx™r#Æ
fg)Z#~äŠú]Š~z{=pÑñ6,Zìî™r#)à™r#=pÑñÍg3,
�ñy™r#rî™r#pŠƒ=pÑñZzgZÄA)åNv‚]Zg[gz7VÅ!]~

’~äQêÂ‰ÐŠÑðXƒÐ¬ÂZv¬\ZzgQêgÎwå»]ZŠZ™D��t
‚wÆˆ0*Îy 57 �ñyÆúZxÆ‚~åZzg{mîg6,!]ÆúZxÃ�tQæ

“WÆˆ¾w6,zm,æs™r#ÆŠzg~Qæt’«ƒðZzgÜs’7ÉæÌ
ig¦ŒÛ2¸!]ÆúZxÆZvêß4,Æ0*õÑÄgz9J-Æ
ŒÛ2QyÆQz6,¸z{

Z*ÏZÝçiŠØ‰8 simultaneously ‚g}çsG‰XZzgZn‚B
R,“Zj²ŠØ‰;]45Îæ FHEŠØ‰Zzg0*õ™zh»Zq-‡Šc*ŠHTÐë!];Ã
7g}Ã�N*\HZzgZ7f$Ñ…Îñ‰Qy¦VÐXZÄA)åNv¬Ât74å�Yt
�ñy»Zq-ŠZgZs†åpM`Q›ðh~ÏZq-®ŠîÃMCìZ7f$ÑV$Zzg
gzezVÆjZáÐ�TÐz{4ì�YtLZq-ŠZgZs†å�ñy»X!*¹Zn´z{
�ñy~
Z]¼-,çGEƒNQkÐÂ�ñyÆúZxÌMÇ{ƒfZzgøg}Yx™r#

™Æ pressurize »ÂÂ7¼óÇQæ bother ÆÂ‰Ð
�z{ZsxM!*ŠY™
5Sîñ"5»4jè

EGGIEZhzg¾X share �ñyÆn-iÑñT~CÙe7„ÃQï
ö)Zh;ƒ"e6g¹~ÃðM`J-t7ÈY�Ëe7–Ãgze75XZÄA)åNv

ëä¸ðeg}ÐƒYìËÃðhZQz6,gzeiAƒVËÃðh}ÁAƒVpZÄA)åNv

�ñyÆCÙZq-e7–~ÉQê;~ZzgÃ@;~ZzgÑzŠ~™r#Æ
øg}
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*¸î™r#¸Qê;~Zg1Vgz9ÆYŠØ‰TÐM`ZÄA)åNvgzei

�ñyÆ{mîg6,Ã@;ÆgzeiM\Æ‚t�XZzgZ¶KYZvZ¤/Zv¬\ä…
‡.ÞŒc*Qïg3z™xë6,ƒZÂZ¶KYZvZ‹Z¦V~ë6��ñyÅ}.#Ö™D
gì*̧i̧ââV~ZzgM`ÆŠzg~Z#QrVä…É™ÆZÔ~ÑñXZzg
Z¶KYZvZ¤/QrVä'×h+ŒëQé}.#Ö™Dg�Ðeìøg}Zq-Zq-M

øg}ŒVÆƒñ�eìøg}î™xyøg}Z*8Zm,™xyZzgøg}æ
çgz™��
ZÎ‰Üøg}‚BŒV6,=pgÇƒñ�ÂZ¶KYZv~QyÐt
Qy™@*ƒV�
ic*Š{F,�ñyóR,f$uzwÐ�z{�ñyÅZ,„}.#Ö™,Ð

6�QrVä¦/Ş̌zgzV~Zzgtøg}Šzg~
}.#ÖÅXZzg!*¹Zq-ŠiQ~Yx
™r#»¹]tZŠZ™@*ƒV�QrVäZLfZCN*ìŠn…øg}Z)b…

YŠØøg}e7„c~Qï]tZŠZ™@*ƒVXZzg{mîg+÷î™r#»]t
ZŠZ™@*ƒV�QrVä0*õ‚w~…Ã

!545454ø GEHGEEÆ-i7ŠØZzgQeQéÌ$!*ã�áh+
QéÃðz
;]ƒ�Z›
QrVä…7ŠØXZzg~Z\kÐZq-q¼ó�È@*ã
™r#äQïÌ~]tZŠZ™@*ƒV�Zq-%ûQrVä=ZÔÐØHXÂZ›

÷~t¢zgƒÏ
QrVä
&A�õ E
ØHXp~7&ƒV�÷~Z›t¶X

~QÐZkdiZÔ»6�øg}�ÛZ1™r#ä�Ûâc*¹Zh any way 

½k,ÅQrVä�ëZLZq-Zq-5ix»
ŒV6,øg}‚B�ëƒ»]tZŠZ™D
��QrVäŠwÎ™øg}‚BZCN*ì¦/ZgZXZzgQn´z{~øg}{mîg6,

øg}ZkN*ìÛZi
ñ
Š�QïÌ~]tZŠZ™@*ƒV�QrVäZC»xZh§bÐH
ZzgZq-ZÑƒ÷Åßg]~~Yx™r#ÐZq-gr&4iï JGH™zóZ¶KYZvÉ‚g}î

™xyZzgZ*8Zm,™xyZ›øgZ‚BŠ,Ð�øg}e~8MgÆ
̄I¤/Z�Ûi�Qæ
‘W�Â~Yx™r#Ðtgr&4iï JGH™@*ƒV� works and privileges ¼
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�ZLó^-iÐQæ¼Áe$™,XZzg
 works and privileges Qê

øg}ŒV6,�ñyZÔÆ
øg}ŒV6,‚¶�MVäøg~Zâ}.#ÖÅ

Qæ kindly ‘W�z{Ì works and privileges �ñyZÔ~SêÌ

ŠØYNXYèW`My~Šyì~ZjMy~ŠyÂL7¼óZÄA)åNvë�ñy~„
g�ÐZzg�ñyøgZß/ìZzg�ñyøg~³]ìXZzgZ¶KYZv�ñycë
ßvZzgZLo0*ÎyÆn
}.â]ëŠ}Mh�Z¶KYZvëZkÐZLÃú7
™,ÐX]tX

XH)Mì{ßX »[Z$
$gê ELèZvèZÇæ‡9.è WELZÇæ‡8-ê LGXƒÐ¬ëƒIg·ŠÆ���M`ZÔ X H)Mì{ß

ZK0*õ‚!æ]7g~™g„ìXZn´z{t«ŠiZÔÅ@*gõ~pZ&ÃZâic*Š{
úÒÏŠ~ˆXZk»™i+^¾wæs™r#ÃY@*ìXYèZkÐ¬pZ&ÃZâ
úÒÏL7Š~ˆXpZ&ÃZâic*Š{úÒÏŠ¶ÐtÃZ+{ƒZì�7m,Æ)b¹
ic*Š{iƒñ�XZzgQê¹‚g}»x7g}ƒñ�X¾wæs™r#ä
�ñy~¹‚g}F,ªC»x™Zñ�
�ZkÐ¬ËäZãic*Š{»x7
™zZñ�XZzg÷~pZéì�æs™r#Šz!*g{Ì6,m,i+.$0™MN@*��ñy
~ZÏ§bÐF,ªC»xƒDg�XZkÆ´z{~Yx™r#ZzgZˆy�á{™r#ÃÌ
Ig·Š7™CƒV�QrVäÌZL0*õ‚w~¹ic*Š{F,ªC»x™zZñ�T
~Qé»g™ŠÏ‡&ÿEL°pìXZn´z{øg}7m,Ó~
øg}Z™g`�7m,
ÓÅëg™/QéÌ»g™ŠÏ‡&ÿEL°pìQrVäøg}‚B¹ic*Š{¬zyHZã
*¸0*õ‚ßV~XZn´z{»[Z$�ñyß!*ðZÔÃ0*õ‚wÅæ]7g~
™äÅpÙ~»[zik,Zd™r#Ð6,izg\gl™CƒV�ZÔZzgZ*8Zm,;9
~»x™äzZá5i}ÃZq-1÷9Z{;ZÑƒIŠØYäÅàg~Š,X)ZgZWä
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elOñ(X»[Z$!Zn´z{~ZL-iÆjZáÐt!*]Ieƒ��~ä
ZL-iÐ»°zTZg~!]~ZzgŠv»°´̧V~»x™zZñ�Zzgic*Š{F,»x
~äZ�mø~™zZñ�XYè»[Z$™r#!Z¤/ãCŠ4ƒÏÂøgZçÑ{
4ƒÇXZzgMy~~Š¬ÍƒV�Z¶KYZvZ¤/Zvä=Šz!*g{tñµ�ÛZëHÂ~ZL
�ñyÆnZkÐic*Š{F,ªC»x™zZƒVÏX]tX)elOñ‰(X

X]tXY�á{iây™r#X »[Z$

X]t»[Z$™r#! �á{iâyg0+
X÷}ìw~�á{iâyZ#ÌW\Å!*g~WCìz‰ÜÁƒY@*ìX »[Z$

XZY=Âz‰Üic*Š{¢8e’X �á{iâyg0+
X7z{ÂÇìpZ·tìZ[Zq-#ŠHYx™r#ÔZˆy�á{™r# »[Z$

Zzgb™r#ÃÌñµŠbìX
ìQ available XW`½ŠzW\ä3ä»ÈznÌHì3**Ì¸ �á{iâyg0+

¢~¾!*]ÅìX]t»[Z$™r#ƒÐ¬~
ZÔÅ0*õ‚!æ]ì
Qk6,0*ÎyÆÓxZŠZgzVÃÓxQyßÍV»]tXÅ$!*ãÐZ¦VäZK0*õ‚!
æ]7g~Å
/ge$Å!*]™D�Qk/ge$»9gZ3ìT/ge$6,ë^
gì�
öì/ge$»YèŠ*~ëYD�Z$™r#z;VÃð{mq7

ìz;VÃðZµ‚Ä7ìÜsëtë��#Voc*ät̃´ÃZLfe
�c*Š*Æ!*CÙ˜V6,e_™+ìëë�QyÅe_™+ëÐ4ìQkÅzz
Hì»[Z$™r#QmƒÐ(,~zzz;V/ge$»öì¸ö
Z[
ƒg;ìªZ¤/Wñ
jZáÐúZòúÒ}ÉƒÆWD�QæN*ìci+eg‚w»Šc*
Y@*ìQyÃN*ì6,i+&‚w»Šc*Y@*ìQæN*ì6,i+0*õ‚w»Šc*Y@*ìz{ZC7gZ™ÆZk

~Šz!*g{−YD�ªQZ$~−YD�QkÆ process  ÆˆQQk
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5̂Z|VWC�te_™+ìt/ge$ìtöZ¤/Yg~gLì~7&ƒV
ÆZkÆÎ̂ZìV�
e_™+ÆÜsƒ�
e_™+Ã7eNÐZ¤/t

öZSbYg~g;~7&ƒV�ZköÃÃðÂhYƒZzg/ge$ÆWh}Ãð
WYƒ»[Z$™r#plóì0*ÎyÆßÍVÅZzg�ñyÆßÍVÅ�QyÃt
p¥à»Šzg‚ƒZQyÃt/ge$»Šzg‚ƒZZzgz{N*ì×Ì7gZƒZQk~
»[Z$™r#!ŒVøg~»g™ŠÏg„ZÔÆZ0+gc*ZÔÆ!*CÙ�áh+øg}´ºÆ
ßvÃic*Š{Y…ƒëäQycH»xHìz{ÌY…ƒfp»[Z$™r#!

zŠ{‡âyÑc*ŠH
ZkZÔ»»xåQk 45 ŒÛZgŠZŠ,0*kÌƒN 99 TZÔ~½ã
àgƒñ’q-Z/tz){ÂZkZÔ~Zq-Zzgp!ZkZÔÅ~CîVZzg 40~

øg};Vßvë��ŒV/ge$7ì»[Z$™r#Üs�ñyZÔ~
Z*Z*Z}Å
ZÑb¶z{Zq-0*gK7¶ZN!ZÑb¶Qk~½ãegc*0*õ)®)¶
ZkÆ´z{�ñy~Óx1à1%zZáßvXÅZµZµÙ|#¶ZµZµQé
0*g‹V‰QéúÒÏ¶Zzgz{Ì½ã‚]ÐWJ0*g‹Vk
�»[Z$™r#!ë

T0*gKÐÉƒ™Wñ�¬ëÌI0*gKÐÉƒÆWñ¸ZkÆˆøg~
ÌZq-ZN!ZÑb¶DZÑbT~!Z+8úZòÌ¶QkÆ´z{Ü øg}

æÌÜ �ŒVQyƒÅúÒÏŒV¶›>Åë›>~Qæƒ‰ZÏ
§bÁ0*gKªæÌ0*Îy~…zZáßv�QyÅúÒÏ�ñy~¶
�ñy~æßv„�QéúÒÏ¶¸/ge$ìZ$™r#CÙz{�ÛŠZLúZxÅ

™g;ìÃð].z4™g;ìz{ZkZÔ~Æƒñ¸Zz struggle p¥àcÃð
gZkZÔ~ZLúZxc!*]™Mh¸»[Z$™r#
0*õ‚!Šzgå~]tZŠZ™**
eLƒVZL8gwîiÆÓxZzg6,ZìîWs0*Îy»Zzg6,m,i+.$Ws0*Îy»Yè
ŒV�ñy~æÌ~6,Z�ƒñZzgæÌ¹ic*Š{»xƒñZzg‚]‚!
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�ñyÅ
øzxV‰QææÃgÄÆQyøñVÐ…ÖgZŠÑäcQk?0+Ï
ÐÖgZŠÑäcQrVä…(,}(,}6,Z�Š�…-iŠ�@*�øg}
ß/�ñyÆßv
?0+{�z{Ìp¥àÅ§sÇ'×yƒ»[Z$™r#ZkÆ
´z{ß/�ñy~~˜VY@*åÂ¬ÌëgìÂøg}
ì6W¸ß™r#
ä¬Ì¹�ŒZzg“#-<4è GEXGƒäe�Â»[Z$™r#ŒZzg“}7ìtZÔ
~¬Ì!*]™DW̧`ÌÜsQyÃc*Š;ã™zZ**eT�tz‰Ü¦/gY@*ìW`W\
ßÍV»0*õ‚w¦/g‰ÀÃðZzgWñÇQk»Ì0*õ‚w¦/gYñÇZk§b~&ƒV
�øgZqw
ìZ7icÐÌ$+F,å
øg}‚BƒZz{ƒÆ‚tå�øg}‚B
H¼ƒZZzgæÌøg}î™xy…Zq-ŠzZ¤/z{ÌŠz4~Zq-Šzc*&Ðic*Š{
~7ÈYƒVMVäøg}
ì»xW**Qn´z{ÃðZ(î7åTäZk0*õ

™ä~ZCgzwZŠZHYèëúZòúÒ}� oblige ‚wÆ6,i+~øg}ßÍVÃ
ëZKfZ]ÆnQê0*k7YD¸:ZKfZ]c¼™D¸ëZLßÍVc¼
â_Ã̧ðZYâ_Ã̧ðgziÇgâ_¸Z¤/QyÐ7ƒZtz‰Ü¦/gŠHpQyÃ™**
e�å»[Z$™r#ZÏ§bøg}çgz™+ÆúÒ}�~Qy»Ì]tp
]tÂƒ»ZŠZ™zópQy~ÌZ,ßv�
úZòúÒzVÆWÐ
gzh}Z“D
@̧*�Qê»x
ìª·ä™D¸�Qï»x:ƒYñ»[Z$™r#!~t
HƒVz{Ì�ñyÆßv�H¨�ñãÃð�aúÒ{c*ÃðZzg�ñy»Ãð
úZòúÒ{ƒËÆ0*kúZxÆË»xcYñ~&ƒVZækÃÃð·ä™äÅ
¢zg]7ƒãe�Yèz{Ë¾d$c*¨»»xƒÇZ¤/z{Ì;ðZzgŠœðÐ
�ñyÆßÍVÆ»xZzg)bi™,~7&ƒV�ø}ŒVZãic*Š{)b
��z{iÌ:ƒ~zik,ZZ�ñy»]tZ=ZŠZ™**eLƒV�z{‡Z+Z-Zygì�
Z¤/�ñyÆîwz²n~}ic*Š{}Á�ñyÓ#ÖÅ§sÐ�áh+ƒñ�æ
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Ìƒñ�Qk~¼ZHq~XÃic*Š{-iŠ�‰Zzg¼~ÁŠ�‰pQÌ
t»x�ñy~ƒñ~ZknZï]tZŠZ™@*ƒV�z{0*õ‚wJ-ÆgìQrVä

-8-ÅQk~gzZŠZg~Â7ÅpQÌ�ñyÆßÍVÃÃZ+{ƒZZknëQï
]tZŠZ™D�»[Z$™r#!ZkÆ´z{~YDYDWyZq-!*gQ~ƒ»
]tZŠZ™@*ƒVøg}Z*8Z}™xy»ZLÓxî™xy»óR,~ZÔZzgZ6s»
7g}óR,f$»Qy»
ìÃð1÷åZzgY©]¬)Æ¯I¤/Z�ÛzV»ÂQk»~Yx
™r#Æ0*k&+Z‹pŠÌÃbZzgª~áÆŠHåQkÐ¼�ZÆÑc*Ø7¼ƒZ7

™@*ƒV�z{ÌƒZkÆ´z{Z$™r#7g} request ƒZ~QÌYx™r#Ð
0*Îy~æÌøg~Z»×V�egZ»×V�Qy~ÐV~ìøg}ß"Æ´z{
Qk~tì�u»g~
ÃZgR,iƒD�»[Z$™r#Qk~5i}&ßvT
~gT�½ãä‚wæ‚wGg{‚wÈQn9Z{z){ÐQêZÑîI»L
ÌYD�ÂZ¤/ëŠA
7ƒCìÃZgR,Åz{œg}5i}Š}ÌŠêì
9Z{Ð

ZïMgLìÂ0*ÎyÆŠzu}ß1V~tì�QyÃâÃ:£tŠc*Yg;ìÜs
øg}�ñy~
5i}&ßvgT�
ÃZgR,zV~gT�Qæ
ìt£t
qÝ7�~Wy~YDYD~HƒVYx™r#»
ì�ñyÆZy¾d$
ßÍV6,Zq-(,ZZˆyÌƒÇ�t5i}
ÃZgR,zV~gT�ZæâÃ:£tŠc*Yñ
X]tX

X$!*ãÔbZ£{y™r#X »[Z$

XpèZvèZÇæŠÝèZÇæŠ8-ê LGXÑzq™@*ƒVZvÆ**xÐ
(,Zg3zZÑìÔW`ZÔÅ bZ£{y
æ]7g~ƒäÃWðìW`øg}z{‚¶MVäZkZ-ZyÃ`ä~½7g™ŠZgZŠZHQ

™Æ−‰ZzgâZ[ZÅ™r#ËzzÅ¯Y6,7WnpW` resign  y~¼‚¶
z{ƒDÂZ!ò½d$»Zq-Zzg¯ƒ@*ZzgZq-Zzg'×{ƒ@*QrVä
y~WÅZk
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ß"ÆjZáÐ
!*]™D¸z{ZLËÆ‚BQéfZ»]7ƒZ™C¶z{t
eT��ß/�ñy0*Îy»tß/ƒÐ(,Zß/ìZkÃåÃZ0+ZiHŠHìZzg
W`Ì%œ/ZkÃÃZ0+Zi™@*`Mg;ìW`øg}Zkß"Å°=ÂZMZgzZá6g�
™,ÐYèQyÃÀQZ$~Y**ìZzgZÏœgÅik,ôZãZ$ƒä�Z\ÒÆ
i%æGLôZãZ$ƒä�Âz{6gìŠÃq™8Qe¾w™r#»Âøg~ZÝ|tì

�W`Ìøg}(ÏgÉîVÃ9V~eZÑƒZìuŠZgZºŠzu}Š}‚¶øg}
��ñyÆjZáÐQyÃ9V~eZÑƒZìZzgQyÆåVÅÃðÛZð7ƒCQ
n´z{%œ/Z#ÌP7™DZ̧ˆy�á{Ãtë¸�…Z+ZpÏZ-ZgeÆ…
b7ïgì�…’gZ¦ÆjZáÐøgZ…7ïg;ìë¶V

™r#c* p re s id e n t Ðßyá™»x`gì�…Z\kZk!*]6,ì�
Z#Ì�ñy=pÑD¸z{Zg1Vgz9-zV»Z´y™D prime minister

p̧øg~Ã~~Zk!*]6,ˆ~Wîó�ß!*ðÍḡä¹Ð…-+÷Æ
Z*8Zm,ÃŠc*îiZzgZ*8Zm,ÃŠc*ZMZgÆ
 35 Gz{e{!*]ìW`0*õ™zhgzB

™zhgz9z{Šz¹~¾§jÐ 6 8 Z*8Zm,�QyÃŠc*Zq-Zg[ 3 3

™utÂˆÅ!*]ìtWä utilize ùQj BDA ™,Ð©©yì utilize

zZàZÔQyÐ7iYètøgZW`Wy~z‰Üì¯Ñõ L“}»z‰Ü7ì~ZL
�ñyÆ£tÅ!*]™äc%œ/Ðt!*]™@*ƒV%œ/Z¤/teLì�tß/ŒV
Ãð¼Zgßv7gTzZuZÔìT~CÙ±ÆßvZkZÔÆM�òyÌì
�aÌìÔº!ÌìDÙZg{ÌìÃðÌ7g}0*ÎyÅZ|VŠNBQk~W\Ã
Z+Z�ŠZ+qW\Ã}ÌÃ7W5»[Z$™r#!aèW\äZCz‰Üe÷Z$

™r#äZzgW\Æpä(,}Zi§jÐuZ�xŠ�W\Å°paè~¬
Ì™[ƒV¬Ì!*'ƒ_�pãCŠ~îg6,~Zy“VÃÌ¹]¦/ZgƒV�Zk
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Š"ƒñâjw~tyzVÐ!*CÙh�tpZ&øg}‚B�á:tK:̂™QrVä
úZxÅ}.#Ö™äÅ½7gÃÒÅZLQkgLÐz‚b~gTƒñz‚bÂ
øg}"C{�Z�møaèW`z;Vîñ
Š7ì‹Æ‚¶ÆƒDÂW`
ëQy6,W¢zg~™@*�QrVä0*õ‚ßV~
»xZ̧�mø~c*ƒø~c*
Zk,~µ4jè

Y
GIE~æÌQn0*kîc*V‰QrVäQkÃ9§jÐz{»x7Hp
aèz{ñ
Š7ì¾qwZh!*]7ƒÏZk§jÐúw™r#ic*gÂZw™r#Zzg
÷}Šv‚¹Vä
Ì!*]Åz{ZKfZ]cLÃð!*]7™DW`Z¤/z{ñ
Š
ƒDÂt»xz{™Dt!*]z{™Dtq,z{W\Æ‚t7™DXZzgCD�Zk
ß"Æ‚B¾§jÐic*ŠCøg}nÆ!g0+¹ZiZK̈y�÷Zìwì�
0*gKÆjZáÐÌ÷ZZê‚BmƒÇŠzu}§jÐÌZyÆ‚BŠz4ìÍ�CÙ
»xz{øg}™D�pãCŠ~îg6,…øg}ß"ÐróR,~ƒ**e’TÃ
)b»Dƒøg}óR,~™xy
ŒVÆßÀ�
!*CÙÐZàgQ+�æÌøg~Â
³]ZrVäÅìZ7icÆZq-úÒ}ÅwÐZ#ÌëóR,~™r#Æ
0*k‰ZrVäøg}»xuZ�xŠØZrVäøg}nZ±¯™Š,ZrVä
øg}
»xÂÐÂ»x¸z{™ÆŠØZzgZn´z{’gZ¦ÆjZáÐW`J-
…75Z+ZpÏZ-ZgeÆjZáÐaèW!*Š~ÅãCŠ6,…Mìz{Zz.$Æì~ik,{
Š¶ÆáZŠsìÂ~&ƒV�ëäZzgW`Z\Ò**ÇìZ\Ò~Z$»Z´y
~&ƒV�Zq-ÐÏ!*]ìZq-WiZŠZ$zƒ**ecZ\Ò»ƒãeìZzg
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ŒV=pgnp�z{ÓxÆÓx)]qßv�ZzgZétÎa�ZL(,zV»Z!Zx™**
Y…�ZLgIVÆ‚B.™**Y…�Yx™r#ät7Š¬�bZ7ic
»Z*8Z}ìZn0*kZ#Ì~ŠHƒVÂZrVä÷}Zz6,Š„.g3÷}

Y,̂_]]ú̧Zò_]]¸z{÷}»x™D¸ZzgZrVä÷}»xGW`z{
ŒV‚tñ
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U*"$™Š}�Ëä…Zq-â™~Š~ƒËä…Zq-È}Åâ™~7gZÃ@àT»
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czŸ]�z{
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�tq™zt7™zz{ÂZq-‘Í-CåGW{!*]ìpZk§jÐ0*È~ÎŠbZzgßÍVäW`
el6,ÐMmŠ9Ñzq™ŠØ@*�ZyÃ›ë»DƒnW`ZkZÔÅ»ggzZðÃŠÚ

ÆnÜsW\»
zc*ŒVWc*ƒZìz{PZÖpÆ‚Bt™Š}Ç�ZÔ»Z°kƒZ
#V#Vät!*]ÅZzgt»ƒŠHp|tì�ZkoÃÂhäÅ½7g‚ilƒg„
ì/ge$Å§sáYä»t§i»g7ìZ$WiZŠßÍVÆik,ZÈx™Zñ
YNÂ(,}Zi§jÐƒMh�ZyßÍVÃúZxäzz^ŠbìW\ŠNBÌZq-
Šk‚wZyÃghŠz›>~¼ßvæƒ‰¼9.3šï EGG~æƒ‰¼9.3šï EGGÃÂh™−
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™DZ̧[z;VpyyZ/ZzgO¬xŠygZ]ƒg;ìt×N*uÆfg)„tçAi
ƒMh�W`Ì~HƒV�Ó#Öz‰ÜÃttÛXUŠzZk»zZuitì�W\Óx
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_545Òø
HGEIìZmic*Š{wìëÐpOz¸g]Z%MZkn™zZg;ì�
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Hå�a@g~ZŒg™r#zZà
!*]WñÏtWÐY™»ƒYñÏZ[HØ4ì�
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ë
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™**Â(,ZW‚yƒ@*1~tHƒV�=ZC(,Z¯ßÂ contest zZÑ´‘=Š}ŠzZ$
~Z¶KYZv™ÆCŠzVÇpãCŠ~îg6,!*]tì�~ËÅfZ]6,W7™**eL
ÜsZkoÃXäÆnt
|~
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oÆnµ»x™Ã]45Îæ GHÆjZáÐ
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ßvWNÐZzgÍZŠg~W!*ŠƒVÐZkz‰ÜëÓxßv
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)b»iHìZyÐW\HeTƒHZ�YVtÑYZhWgegÆZƒgì�̧x
6,„(Ï)oVÃÌZ\™ÆŠ+6,„(Ï)oVÃÌZ\™Æ
%œ/~)È

�ZyÃš™gZî&+×6,Ö™t‚g~!*'W‚ãÐƒ$Ë�~‚g~!*'ðh~ðh~
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3c*å1eZ`3ŠHƒVãCŠ~îg6,yÐ̧xÐ\Ð~›Ÿ9ƒVZzg~›>
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~�áïƒŠHåŒ“}Â™zVÇYx™r#ÐZ#L‚t‚t5‡]ƒXZv¬\
Å(,~$!*ãì�
»x÷}fóMc*ì
»xpŠ~á™Mc*ƒVëƒÃ¬Â]t

Ðá™ 47 6,zm,æs»ZŠZ™**e’�ZrVäæ-i…ŠØ�÷}ìw~
J-A-5ìZkÆ£«~Zy0*õ‚ßV~
5ìtZkÐÌic*Š{ƒÇt 2002

øg~$+óÐ�ëZÐ}
r-A
÷G§jÐya:™ntøg~Ã@*„ì
»x÷}fó

Í]âj1]X»åZv¬\Å(,~$!*ãì~äZkÃ(,~plZ|!Ð`c*ìZzg
Z[½ã‚hñ&‚wÐ7gFZzg-BM9÷}‚BìZ¤/p-iÅZk~¹„

¶ìZkÆ!*
Šß"~b‚]»V6,~äZ,·*¯ñ�
ZkÐI
7¶¸Zzg:¯ƒÇZzg�áh+ZkÆÌ̂ëM‰Â�áh+:0YñÂ÷}ìw~
MÒ{ŠkGg{‚wQ¼7¶ÇX7gFÆ**ðæ»xƒñ�z{ÓxßÍVÃ¥x

™gì�
7gFÐ0�g;÷}fZC»x
÷~fZC appreciate �ßv
ZY¶Zk~ÌZv¬\Å(,~$!*ãì�¹Zi§jÐZkÃSc*ì�ñy~
Yx™r#Åik,ôZãAÌ»xƒZì�áh+ËÌŠzg~ZÚ»x7ƒZìZzgëƒZkq

Æ�¸�ë0*õ‚w¦/Zg,ZzgZv¬\Å$!*ãì
¾wæsZzgYx™r#Æ
Z&+g¾&+ëßÍVä¦/ZgZìtëƒÅ(,~»x!ì~M\»]tZŠZ™@*ƒV�M\

äZzge÷Z$ä!*¹;îkÆMoäT§jÐZkZÔÃ`c*ìM\ßvÌ
Igu!*ŠÆ��~Zq-!*]M\ßÍVÃŒVC@*gV�ÁZiÁ~äËÃÃð**Y,̂
»xÆn�Zc*7ìeìøg}çgz™f$ƒVeìøg}îƒV
»xÌHì
÷^6,Hì
»x~äâóì÷^6,âóìeìYx™r#ÐÌ™Zc*ìZK
fZ]ÆnZv¬\Å$!*ãÐ¼7HìZLßÍVÆnHìúZxÆnHì
Zzg7g}ß"ÆnHìZzgˆ~Z¤/Zv¬\QZ,£x6,àŠ,Ât}.#ÖoÆ
nZzg{m™Zkß"Æn™@*gƒVÇÜsZq-!*]C@*gV�Z¤/~MîVc*:MîV
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øg}Šz„
ÌMñ}.Z»zZô�øg~Z�m0*ãZzgƒ
!*Çi}Æ‚BÐƒð
ìZkÃ}.ZÆnË§jÐZVNYèøg}a',!*Šƒgì�øg~½0*Îy

~ƒÐnìXZkÃËÕ6,Ñ™9Z™,@*�øg}ßvøg}aMÐM!*Š
ƒYNZzgZY»x™Dg�Z¤/øgZt”V»
çnìZjw»{u¾æ½»

r-A
÷G:ƒÂ¹

ÂÐMÐáÐ¹]tM\»X
Xë+²Ÿ2.çGGZyX »[Z$

X¹]t»[Z$™r#!‰÷}¸ÇVä“VäZÔ H)ë+²Ÿ2.çGGZy
Æ0*õ‚wåƒä6,Igu!*Š7ÅìZzgZL‚B»x™äzZáßÍV»]tÌZŠZ
HìZÏ§jÐ~¡ZkÑí6,!*]™zVÏ�M\ä0*õ‚wZkZÔÃ`c*ì
ZzgM\Å)ñ
ŠÏ~ZÅÈ@*ã™r#äÌ¹pzg]§jÐZ7icZzgR,n,g~
#-?ç E
E
FEÃ‚Bá™−t@*gõ~«ŠiZkZŒ§jÐZÔ¬ZzgZkäZKæ]7g~
Åì~t̃ZÜsŠg]Å§sÐ7g~Ó#Ö0*Îy»[¾w6,zn,æsœg
0*ÎyZzgZyÅšÃøg}‚g}zigZYZdæÌegzVZÔÆZ̧yÃZyÅšÃY@*ì

�}.ZÅ(,~Áe$¶�ZrVä0*õ‚wå™n�ZzgZkÆ‚B�ñyÆßÍV
äÌX6�Šzu}ƒßÍVä¹óR,~™xyZzgzc*Æßv�ñyÆßÍV
äÃW6,f$HZzgåøg}‚B−XƒIgu!*ŠÆ��ZÏ§jÐøg}zik,
™xy¸z{ZzgZ7ic7gZ̧rVäZKZK(6,¹»xHìZzgZKe-KuZ�xŠ~
ìƒäÃW6,cÐt0*õ‚wåG�XZk~ƒÐic*Š{�ñyÆjZá
Ðøg}Yx™r#ä¹Zi§jÐƒßÍVÃ‚Bá™−b™r#ä
ZÌf™HƒÆ‚BÃW6,f$™DZ̧_54hÐö FGIZyÆ0*kZ7icÆ7gYNc*R,n,g~
±ÆßvYNZrVäZk~Ãð�Ût7g3Xzik,Zd;îk~Zi§jÐ»x
™Dgì‰�ñyÆßÍVÃ)z~g3X~M\ÐZq-gKÏgÃ&4iï JGH™**e{g„
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ƒV�‰øg}¸ÇVä¹IgXƒäŠ~�Zzg,Ð!*]Åì÷Z!*]
™ä»Ñtì�
øgZ6sìZÔÆZzgZ*8Z};9ÆZzgzc*ÆßÍVÃ1÷
Š¶ÆnZÏpÙ~
ëä0*õ‚wå™n�ÂtZyÃ1÷Ne’X}.Z™}
MäzZáŠyƒÆn¹ZiƒVZzgëƒïÖ™¸»xQuZ�xŠ,X]tX

XZˆy�á{™r#X »[Z$

X]t»[Z$™r#!tœtŠyG7g}0*ÎyÆn ¦Zˆy�á{)zik,4Z:(
{mîg6,~ZKZÔÅ!*]™@*ƒV�ñyZÔÆnM\ÆnZzgëƒÆn
@*g]œìX»[zZÑ!øg}oÅ@*gõ~Z¦Vä«%ûZKæ]7g~ÅìZzg
{mîg6,~�ñyZÔÅ!*]™@*ƒV�ñyZÔ7g}oÅZ¦VÐZk»
Zq-ZµâjwìZk~Zq-gzZc*]Zq-Šzu}Æn
Zq-Z!ZxåZzg{mîg6,M\

äTZ0+Zi~Zkß!*ðZÔÃ`c*~&ƒV�0*ÎyÅ!*¹Z¦VÐ»ŠZzg4
»g™ŠÏì»[zZÑ!Zk~Ãð—7T§b÷}!*¹Šz2Vä¹�0*ÎyÅ
Z¦VÅ
æ]0*õ‚w7g~ƒg„ìZk»Z̃œg0*Îy¾w6,zm,æs™r#Ã
Y@*ìÍ�øg}**x.Š/ge$ÆÈ}ÎäzZáßvë��YœgzgŠ~Æ‚B
´ìZzgzgŠ~Æ0§b§bÅ!*'ƒC�p»[zZÑtÌ|ì�T
œgä0*õ‚wzgŠ~Ãƒð¶ZÏœgÆŠzg~Z¦VäZC0*õ‚wåHÂ
»[zZÑ!ZkÐI…c*ŠƒÇ�
/g~Ó‘
/g~ŠzgÆŠú}™ÆMC‰Z¤/
%œ/~Zq-)®)ÅÓ#ÖƒC¶ÂgLß"~ËŠzu~)®)ÅÓ#ÖƒC¶

c*Z7icÅÓ#ÖƒC¶Â»[zZÑ!ZkÃ¤/ZäÆnCÙw/Z(gHY@*å©�
MZyÅyh+z�Ûz|#Æ‚B‚BZyÃZOòÒpÐÌßHY@*å»[zZÑ!~ZkÅ
ic*Š{*Zð~7YîVÇp?zgÅZÔÁ0*gKÆŠzg~ZkÅ@*gõøg}‚tì

p»[zZÑ!Zk¯YœgÆƒDƒñZq-ß"~Zq-#³)®)ÅÓ#ÖMð
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 ìZ*Z*Z}XZzgz{Zkz‰ÜJ-',ŒÛZgg„Z#J-Zk0*gKäpŠêH�…ZÔÐ
ŠbìTÅzzÐz{Ó#Ö$+wˆÂZkÒpÐ~¼VÇ�Z¤/Z¦VÆ resign

jZáÐŠ¬YñÂ0*ÎyÅ@*gõ»t̄ZŠzgìT~%Ë%œ/ÆæZìÆt
ß!*ðZ|V¹g�z{¸ŠzgìT»M`Z!xƒg;ì»[zZÑzik,ZWZkŠzgZy
ŠzÉƒñ¬zik,ZW
Z̧y»møg}ß"ÐåZzgtÌøg}n(,ZZ³Ziå
øg}ß"Ð÷;Zv)àZk£6,Ã,̂ƒñZzg�ñyÐ
ëÎaÌ7Mh

Ðic*Š{�øg~7�XZk 17 ¸gLß"ƒäÆ**ð˜V̧òZÔ~
ß"ÃÌziZg]aAÇp»[zZÑøg~Z4M\VäŠ¬�tZ³ZiÌZÏŠzgZy
�ñyÃ5Zzg»[zZÑ!ZkÆˆzik,ZWØ•³m,™r#MñŒV~t²n
™zVZkÐ¬Z#Ø•³m,zik,4Z:¸0*ÎyÆ~ß"»zik,4Z:å!*g;øg~

eƒN5‡'ƒNZzg»[zZÑ~äZyÐ¹¼5{mîg6,~Zkˆ

Å!*]™@*ƒVâ1]Æˆ~Ø•³m,Ð~ä¹¼5z{Zq-âCÙçâ]
�Â»[zZÑ!~Z¤/t¼V  recognize personality �ZzgÎZÑÁZòîg6,

�z{Zkˆ~÷}Z*ŠgìÂ"Y:ƒÇZk§bZ#z{zik,ZWÅwÐZrV
äÇ{eÑZyÆ‚B¹„Zi%ZÌgìÒ†î E~Zy»Ì‡gƒVT§bÐ
ZrVä÷~u6,4ÅZzgYx™r#ZsxM!*ŠYDÂ̧=‚Bá™YDÂ̧»[
zZÑ!t%œ/Å§sÐ¬zyå˜V�œg™r#äzik,ZW™r#äƒäøg}‚
B¬zyH»[zZÑ!
ß"ÆúZxÆnß"Å4~Æn
øg}'~å
øg~&¬»‰z{ëäZEwX~{mîg6,Z+ZpÏZ-Zge»f™™**eƒVÇ
Z+ZpÏZ-ZgeT»="uZ\kÌì�gLß1VÅZK„**Z·¹ÅzzÐz{

ƒä¸0*7ø indication change Z+ZpÏZ-Zgez{øg~Âu]Æ_.z{
MäeÂ¸z{7Mnp»[zZÑ!÷Z;t indicator ÐÌ?Ø™Zk~
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ì~äT§b�ñyÅz;VúÒÏÅXT§bÐz;VZK!*]g¿Zzg~7g~
å»ŸÅzik, full sport »Ÿ»‡gƒVÍg3,™r#»‡gƒV�=ZyÅ§sÐ

©8åz{=¢ƒ@*å�÷}úzik,Zdìß!*ð» stand ZdÅzzÐ
~z{
Ÿìdqw÷Z;tìZ\kÅ!*]tì�gLß"M:~57ƒn
TÅzzÐ�z{ãCŠ~ÃgñÑpsƒ**åz{7ƒe»[zZÑ!ZkŠzgZyÂ¹Ïq,M
Cg�p~Pn{n{qzV»f™™**eƒVÇ
Ó#Öäµ»xG»[
zZÑ!ŒV"gziÇg~»X¹(,ZìøgZ
â
Zy-Eg;Ðe¤/~á™À_ìZk»
Zq-„MuZƒ@*ì�Ó#Öâ™~Š}6,ZÇf$ø~ŒV6,5i#ÖÆñZµ¹Á�
Z[M×M×Yx™r#ÅÓ#ÖätÃÒÑzqÅì�ÍZŠg~Z&+7sZÃëä
‡ìÅìZ[ZkÆ‚B‚B́~Ìik,z7Zz»ªx¿~M[ìZk6,»xƒg;ì
Zk6,Â»[zZÑ!z‰ÜÑÇZ#z;VßÍVÃgziÇgïnÇXZk~ëäZLâ
ZâV»
ìwg3÷}ìw~~ZLìÐ¼VÂZY74pzZª‡.Þ°pì»[zZÑ!
ß"~MJÎeZË"gziÇgZ̧q-%³Z(Mc*æ"gziÇgZ*!!ZöeZË¸z{Óx
ÆÓxµ‰Zq-"gziÇgeZËÌøgZ7åZÏ§bÐ»[zZÑ!Z&4-)ÿ GEGóg~Æ

ƒð7¶p»[zZÑ appointment jZáÐŠBÂF‚ßVÐZkˆ~

Yx-ŠÅÓ#Öäz;VëäÃðeJð&ÎeZËŠ}ŠØZzgZkÆ‚B7gã
6s
ZyÆ‚Bƒ@*åz{½âêbÎÆµnåZÏ§bÐzZR,

$4-A.3ï
E
GEEH~M\ŠNk

¹‚g}øg}Zv~×Zb
¸z{‚g}Zk~µ‰˜"5ëEG�ñy»$k545Îæ
EHGE~»

ƒð�
�ñyÆ appointments mì»[zZÑ!ŠkDÙZgÐic*Š{z;V6,
ZZHq~ƒð��ñyÆÓxZHqÐtßvn‰ZpÏÃM\ŠNk
~&ƒV»[zZÑ!ß!*ðÓ#ÖäÔ0*õ‚w~ZLz‚bÐæÐMDÙZgZ
â™c*VŠ,Z¤/i+ÅZzgZe6g±V~Âtøg~Ó#ÖÅÔ0*õ‚w~Zk
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øg~Ó#ÖÐI0*õbZg[ PSDP jZáÐ»g™ŠÏg„ìZÏ§bÐ»[zZÑ!
»ITÞ‚,̂ZÚ„åpZ#Yx™r#ÅÓ#ÖMð« PSDP Ðic*Š{7ƒ@*å

øg~!~P¯ä»z‰ÜMc*ÂZkz‰Ü»[zZÑÂêå�ëÓ#Öä

Z]¼-)é G]ÑzqÅ�ZyÃÈ™ÆZyÅ(5Z±Š~YNZLŠzg~ZLZ*8Z}Å

6,c*ZyZŠV6,X6,…yaƒ[ìZyÃÌYg~g3Yñ recommendations 

ÂêåpYx™r#äêtH�7Xz{Z±
øg~Ó#ÖÐI^g„
‰ZyÃÌYg~gOÐZzgZLŠz2VÃÌZKÓ#ÖÆÂ‰Ð5Z±Š,ÐZk
ŸÅzzÐß!*ðÓ#ÖÃZk‚wJâà)]»‚o™**7,ZptúZxÅ4~Æ
n�ñyÅù¦F,¹ÆnZq-4êåZq-(ÏêåT~ëZ:zvU*"$
ŠxgìZzgZq-ZYÁG%ëä*8Zöe~8¯c*X»[zZÑ!ëäYx™r#Å
Ó#ÖäF,¹ÅãCŠ~Z•MgÄŠ~ìZ[ZkÆˆMäzZàÓáVÅf)ŠZg~ì�Zk
Z•M6,Zq-ZzgZ•MgnpYNZzg7g~Š-Zgc*7gZyZkÐy™,XZ[»[zZÑ!

:ƒZ¤/ PSDP 8Zöe~8»ëäZq-œgeg3ìÁZiÁâŠkZg[ÐÁ�ñy»
Z›**yezCÐ…b»U7,,A$Ìëä»L8gwÍḡÐ¤/Z.$he

Å¢zg]ƒðz{ÌëäÅpëäZq-ÃgñÑŠ}Šc*ì»[zZÑ!tãCŠ~»x�
X»~ä¿‚f™HZÏjZáÐøg}Šzg~róR,~
�Óä
~c*ZfZy
~ƒÐZz™Ç{ƒ@*ìTÆik,NzwÓxZfZyƒD�Zzgz{ik,Nzwƒ@*ì
rî»X»[zZÑ!ÆZÑs™r#øg}Šzg~gì~Zy»‡gƒVZyÆŠzg~
Ì»xƒZìZÏ§bÐÆh™r#Ìøg}Šzg~MñXÐ6,zm,™r#Ìøg}
Šzg~gìZyÓx|Z]»øg}‚B¬zyg;Zzg»[zZÑ!ñ
Š{róR,~Æ!g0+
™r#
�Šz‚wÐiZZ+ƒ‰�ß"Å}.#Ö™Dƒñ~Zy»Ì‡gƒV�Zy
ÆŠzg~
Ÿik,ZpZ¸gzeÆX~VwŠzóZ+ZÝZ}zZßVÃåëÐDe$¶
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»[zZÑ!�Z+ZÝZ}Ågzeë¯gìƒD�ÃðMY@*ìgzuŠêì»x7ƒ@*ì
ZkÆnw¯ðˆ�»[!ËÃZ¤/De$ƒÂZkÆ0*kYñZzgƒxóR,~Zk»

ç}g3�̄g~îg6,Zk»ZiZ!ƒTÅzzÐøg}ß"~gzezVÆ»x~!~
MˆZÏ§bÐ6,zñÛV»RM\ŠNk�ß"~Æ!g0+™r#ÆŠzg~Zzg
Yx™r#ÆŠzg~&DÙZgZfZyÅF,ªVƒN
�tgkgeìXæÌZi+îW
óR,~¸ƒ»¬zy…qÝg;ìËF~ÁË~ic*Š{pët7ÈMh�Ë
Fä¬zy7HYx™r#ÅÓ#ÖÆ‚BCÙZq-äZKÎoÆ_.¬zyHì
~Zy»Ì‡gƒV»[zZÑ!Yx™r#äZKÓ#Ö~
Zq-gzZŠZg~»âjwg3Zk
ÅÍZ„ÂZ7iczZáÌŠ,Ð‰Z,»xƒD¸�Yx™r#…Cñ%
ßv

B¸�~Yx™r#Æic*Š{ŒÛd$ƒVÍ�øg~tŒÛ"$tŠz4ZkzzÐ7ì�
Z#z{rî¶Zzg~+÷î¯Xtøg~
4,ŠOc*›c*Šz4¶tZkÐ»°¬Å
ìp»[zZÑ!‰Z7icÆ»xZ,ƒD¸�Yx™r#=Ì7CDZ̧zgz{
»x™Šc*™D¸XÂTZ0+ZiÐYx™r#äß!*ðZÔÃ`c*ƒMZyÃ‚Bá™
−tZyÅ&&‰tZyÅ‡/ìXZzg»[zZÑ!Yx™r#ÅÓ#ÖGZq-Ãø
Ó#Ö¶T~F)oV»Z�ŠåZzgZk§bÅÓáVÃ`**»°Âƒ@*ì»[!
Z#~ZkZÔ~M@*ƒV=‚g}MZyc*ŠMD�p”]Æ‚Bz{XÆ‚B
»gk,,c*cIƒƒ@*åñÑ**†ZßZ'™r#
Z*Z*Z}Æ0*gúã7g¸~Zy»
‡gg;ƒV�ZkÓ#Ö~Zy»¬zyZyÅŠz4ZzgZyÅŒÛ"$=qÝg„¨+÷
îaè÷}Y»ZzgZyÆF»¹„ŒÛd$måÂZrVäCÙñµ6,=7g^H
»lz{M`ƒDZzgM`ëZkZÔÐgÁƒDpz{dqwZyÅ)®)Å6g~¶
ZÏ§bÐZ7ic7gúwZZi+zzL™r#MVä¹„ZYZkZÔÃ`ä
~¬zyHZzgdc~¹z1ZÏ§bic*gÂZw™r#
ZkZÔ~åS~
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™ÆMD¸Zzgz{Óxq,
øg}f~V~7ƒC‰z{…c*ŠŠÑ@*åuŠZg·
ZWñ.î™r#XÅ$+zªZkZÔ»âjwå|XZzgçpÙÆ‚B¦/gZz{Ì
‡.Þ°p�Zzg»[zZÑ!÷}¼Šz2Vä÷~De$XDe$Â7=¹\g

Ðc*ŠH~Zy»‡gƒV{mîg6,øg}e÷Z$ZÅÈ@*ã™r#»Zzg6,÷ßŠZîŠ
™r#»X»[zZÑ!Gt!*]Šg„ì
ßvíÐÂµgnp¸�YNÐ�»xƒÇ
»[zZÑ!+÷îÃðÌƒZk»xÅâÎZ+ì�Óx»x7ƒMhZ¤/Šk»x~Ð
0*õÃ;V}ÐÂ0*õÃ!*Z%6g~Šw7eLp!*Z%6g~**VI7,@*ìX¾qwß

™r#äZL-iÆ0De$ÅtZyÅDe$~&ƒV�Šg„7ì�$
45454ø G
EHEE

Æ-i!ZhMgÃXgìp»[zZÑ!Zq-q~äH¬T§bÝÌbŠï¸

!ZhMgÃ�Yt0*õ™zhìŠk™zhìä™zhìte6g¹ÃŠ}ŠØ�Z[MÐ
ZyÅ%èì�˜VecÎN~äZ(7H~äZKŠZª~ZyÆFÅí

case ÅãCŠ6, case to case Æn�ñyÆn4»xH�˜V¢zg]ƒ
¬Yñb~ŠêYƒóc*˜V6,zik,Zd™r#¬Š8z;V6,bXg�ÐÂz»
¯yêzik,Zd™r#Æ¬6,c*¢zg'˜Ve6g¹ÅƒC‰z{÷}0*kMDg�
Zzgz{ZyÃ…Mg;t7�ZyÃ$45454ø G

EHEE
Æ-7A�Â»[zZÑ!tn{n{!*'‰

»[!Z[Zv0*uÐŠ¬ì�MäzZàZÔ
gzZc*]
q,ëäŒVÅ�Zzg
»[zZÑ!ëÂM`Ãgrƒgì�pZvÅ$!*ãÐZ[â�áYZv
ÌZkZÔ~ŠzuZ
Z°kƒÇz{M\Åñ
ŠÏ~ZzgM\„™zZîÂZv0*uÐŠ¬ì�Z‹ZÔ~Ì

T§b»[zZÑ!M\äZkZÔÃTZŒ§jÐ`c*z{ÌÕÔ}.Z™}�M\
Æ;ðVÐƒ6MZy»Zzgz{ÌZŒ§jÐƒþZk§b»[zZÑ!~È@*ãþ™r#
»‡gƒV�ZrVäÌ$!*ãÅZ#z{ç6,ƒDÂ̧{mîg6,Zq-³]zZ;.çGZx
ÆjZáÐZq-ģøgZ‡ìå»[zZÑ!!*¹~ZLÓxzigZY»
Zkz‰ÜŒVñ
Š
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�Zzg
Zkz‰ÜŒVñ
Š7ìZkz‰ÜÍḡÐpƒ`�~ZyÓx|Z]»
]¦/ZgƒVMVäøg}‚B¬zyH0*õ‚wl!ëä¦/Zg}]t!

X$!*ãYX »[Z$þþþþþþþþþþþþþþ
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ZrVäZ´yHåZk approve Z´y™Š,Zzg!)~ZkÃ
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]45Îæ GHiñ‹ìZrVäZk»(,Z
ZYZW,1ìZkÆZz6,z{Z´yÌ™,ZÏn»Â~&ƒVuŠZg«YZv™r#Æz‰Ü
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z°{HåZq-wÌ¯ð¶Zk~Zˆy�á{™r#Ì¸~ÌåZzgZrVä*¬x
~ÌtZ´yHåZzg6�Q™r#ä(,~,ÐCc*�÷~ŒÛZgŠZŠZpZY~7,~
ƒðìZk~Yx™r#ÆzZ−%jxäHìZzguŠZg«YZvÔ™r#Æz‰Ü~
ÌtƒZìÂ',Zñ$!*ãM`~Yx™r#ÐgrÆ™@*ƒVM\ÆÂ‰Ð�Zk
!*]Ãz{M`ÃF™Š,@*�å»tZ3»ƒYñX

$!*ãXYM\áBX »[Z$X

X»[Z$™r#!¹]tM\ä=ñµŠc* ÷ÔZ°Ý·÷)zik,ã{:Y](
�ñyZÔ
t0*õ‚wÅæ]7g~™g„ì
øg}n!*)̄õìGZk~

0*õ‚w7g}ƒgì�œg6,zm,æsä¬„Šyz°{Hå�tZ|Væ]7g~
™"5Àö GE
Y
Zzgz,„ƒZ~&ƒV�t‚gZ™i+^6,zm,æsÃY@*ìMVäZCz°{7gZ

™Šc*Zzg~&ƒVZkÐ0*Îy~/ge$¢oƒÏZzg
ZrVäz°{HìZŒ
Z$»ÌN*ì6,ƒfZzg
MÒ{Z|Vƒ�z{ÌZKæ]7g~™"5Àö GE

Y
�ñyZÔÅ

ZKZq-gzZe$g„ìZk~M\»gzwZzg!*¹MZy»gzwåµg;ìZzgƒä
Zq-µgzwZŠZHìZkÆM\Ã~yZ`d7™@*ƒVZzge÷Z$™r#ÃÌyZ`

d7™@*ƒV�ZrVäZkZÔÃZq-MiZ0+ZiÐ`c*Zzgz,„!*¹
óR,~
ZÔìZzgŠzu}5i}�ZrVäåZq-ZYgzwZŠZH»[Z$!~ZL
e7–ÆjZáÐŠz!*'™zó÷ZmZq-Z,e7–Ðì
¹„?0+{´‘

ìZzgZq-*e7–ìZk~~zik,Zd�ñyYx·-Š™r#»]tZŠZ™@*ƒV
³¢a 100 �ZrVäZke7–6,»°ÂzŠ~˜V6,Z[
e7–ŠÃZgR,Ågzeì

ßÍVÃ™s0*ãÅWÆnx7å 80% Ågze0g„ìZkÐ¬Zke7–~
ßÍVÃ™s0*ãxìZækc~zik,Zd™r#»]tZŠZ 90% Z[÷}ìw~

™@*ƒVZzgƒŠz2V»]tZŠZ™@*ƒVX
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XN*ì»fgZìwgÇ¬W\{ñlÆZ̧ÌW\ƒQẀ\ä!*]7 »[Z$

ÅW\äCc*Ì7ZÌQ
¢~™,z‰ÜÁìYX
X$!*ã»[Z$™r#!T§bøg}Šz„Ô™r#ä�Ûâc*� ÷YnZ£!*Š´

T§bt6,m,e.$™r#Ã™i+^Y@*ì�ZkätZ|V0*õ‚wJ-`ðQrV
äZKæ]7g~ÅYèÔ™r#äT§b¹�…¢7å�ZVg{¹á
Ð�ŠHg{¹áÐp¾w™r#äZLz°}ÃSc*Zzg7g}0*õ‚wZ¦VÃ
`DgìZzg~»[Z$™r#!W\»Ì]tZŠZ™**eLƒVZzgW\ÃZyZ•d

g{™`ðTÆnW\‡&ÿEL impartial 7™@*ƒV�W\äZkZÔÅ»ggzZðÃ
*öì~»[Yx™r#»Ì‡gƒV�QrVäŠz2VÃ‚B³`Nz{Ì

gìZzgQrVäZ7icÅ!*]âãQæÌtCkƒä7Šc*�W\Z7ic impartial

~�W\»¼7‹Y¨¼»x7HYñÇZ_54hÐö FGIZLŠz2VÃXXZHq~
�ñyÆÓxZHq~æF,ªC»xƒñYx™r#äŠz2VÃ‚B³Qê
tg}ÐQyÃ-i½HQyÐ7Y¹V¹VW\ÃZŠVÅ¢zg]�~Yx
™r#».e$‡gƒV�QrVäÌŠz2VÃ‚B³t0*õ‚wZL7g}Gz,

Íḡ~  coalition Íḡ¶ coaltion T§bZˆy�á{™r#ä�Ûâc*�
»¹Âƒ@*ìptYx™r#Å‡/ÈZzgŠz4¶�z{0*õ‚wÐZkZÔ

gì$!*ã»[Z$™r#! impartial ÃZzgZyŠz2VÃ`DgìZzg‚BnZzg
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Zq-Hqì:ë~Zâ&¢A�:ë~ZâzÝ��ëät0*õ‚w»²8Zk
�ñy~¦/ZgZ~Ât&ƒV�tQÏ»™xå�W`ÌëQÏÆg3z™xÐWÐ(,|
gì��ñyÅ(Ïßg�w6,WÐw~ŠxgppzZá÷}HxZ$™r#!
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„7gnp�Zk«g~
(ÏZ°g~ëz{µ™ŠZgZŠZ™Ãp~t&ƒV�W\
ÆŠzg~WÒ{ÌZk§bZ$gì~t&ƒV�W\ÃZ¤/ëyZ•d7:™,
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Ìâ
ZyZ�ÛZŠ

Éƒ™Wîz{¢zgW\Æ»zØVÅW\Å}.#ÖÅ°p™,ÐW\ÆŠ�ƒñ
9A.3ï EEEHÃ¢zg7,|™µŸw~™8~&ƒV�~�ñyÆ0*õ‚wÆŠzg
Ã¾§bQeZ®g™z¾§bŒV0*gŸ~ZÔÆZ0+g¾Z0+Zi~Òy™zV÷}
ìw~t¹„Â»xì�Zk0*õ‚wÆŠzgÃPwVÆZ0+g[RVÆZ0+g~Zæk»
Z»s™zV~&ƒV
ÃÒ™ã¶c*7z{ë:™ÃA™**e�åZæmzz~W\

Å}.#Ö~¢zg²n™@*g˜Vøg~{xVƒ�˜Vøg~ZY×Vƒ�˜Vøg~
',Z×Vƒ�¢zgZK̈y$zgÌìhV6,z{@b0*È„7gL@b)bZãic*Š{ƒDz{
WŠòuùVƒY@*Zy)b6,Zk6,b6,QkeZ&+6,@bZ,)bƒD�˜VWŠòl!
Qk6,U*"$ŠxgLìZzgÃÒ™@*ì�QÐ¢~¢~i™,)bÃN*wŠc*Yñ~

&ƒV�Zkci+~/ge$»
Hìœg0*ÎyäÌ¹zik,ZWä¹z{/ge$
ÆZ0+Zi~Qk/ge$~gTƒñ~t&ƒV�̧/ge$ÃŠ!*ää~QkÃ
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ÃWÐ constitution ™÷™ä~QkÃzÝŠ¶~QkÃ¢o™ä~Qk
(,Jä~~&ƒV¸z{Z0+Ziì/ge$Æ˜V0*gå+ZzgÉúÒ}ÃÒ

ì¾§b¢oƒt¢zg~¼VÇ�âèÅÎÌ constitution ™D��t

ÌHƒÇ÷} analysis Z|VWð�W\pŠÍZ{ƒfW\ä¢zgQyZŠzZgÃ

Šz„c*0*gå+äc*ŒVÆƒñZÔÆßv�z{Ì¢zgZkz‰Ü~Z¤/ZÔ~
�áï:p̧¼Z,Šz„Ì�W`Ð7É~t¼VóZŠzZgèyÆŠzgÐ³W`
J-z{ZkZÔ~WDgìZzgTZ0+Zi~ŠÙgìZzgZK}.â]Z�xŠïgìt¢zg

~Zq-ZÔäZKæ]7g~Åƒ Naver in history of Pakistan ~¼VÇ�
‰�Q{y™r#ä¹ZZg»yZÔÆßÍVäÌ¹ZÅÈ@*ã™r#äÌ
¹2™r#äÌ¹~‚g}ZLZg»yZÔÆëƒñt²n™@*g�tzZuœg
0*Îy¾w6,zm,æsÆŠzgZMZg~0*õ‚wZ#QkäZMZgeÑÂ�áh+ßÍVä

ţZgZŠ}gppzZáßv~t7¼VÇ�
÷}Šzu}Šz„äTZ0+Zi~
IZDƒñ¹pt¢zgz{ÌZ‹Zs™8�Z4ÆŠzg~Z0+gW`ZÔplZ|!
ÐgÁƒg„ìH»[!Z¤/ë›>ÆqÑ]ÃŠBQk

ÃŠBZÔÆ:z©ÃŠ¬Yñ0*ÎyÆåz{ZÏ(ÏõÑÂV constitution

õÑÂVÃZ¤/Š¬Yñ6,ZìîÑçV~Š¬Yñc*rM
s presidential ~

ÆZ�ÛZŠZzg political parties WgòZ6sZkz‰ÜÆ¬ÆŠzg~Š¬YñtÓx

ßvZ4ÐÝƒZ™D¸�Zq-£xZ(ÌWY@*å�Zy~˜i+šZzgqÑ](Ï
Zã(£¾æ EYHYDÂ̧6gU
7Å541¹ÿ GHG0*g‹V
R,n,g~iVÃŠÙƒñ˜Vz{â-Ï»Dg
ƒYDÂ̧QÑ8-âgaÅågGg~Š¬ŠHŒVJ-�pŠ„WgòrWsZ6s

™Š,c*âḡÑYÎŠ,0*Îy~}œgÆ resign Ã®VÈI�YW\
ç5]zik,ZWÆ‚BŠg„7¸ßv—z2]~¸tZÔWÐg{$Ëc*7g{
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$ËìŒVJ-�ZOðÆßv�çgz™+�c*ŠvZ�ÛZŠ�ŠvßvZÁÏZf$�
~z{Ì:ì~gì�Yo»HqwƒÇÓ#Ö¾§ institutional Zk0*ÎyÆ

b−ÏÓ#Ö¾§bWÐ(,ñÏc*ŠgOßÀ~QVáYDQ̧yÆWgegÌâä
YD¸taè0*ÎyÆ(ÏqÑ]¸Zk/ge$~W\pŠ„Z0+Zi{ÎMh��

@bÌz{£xQk/ge$ÅZÔ~z{75e�ZÔƒe�zc*ƒe�6,ö
ÃŠAz{@bWiZŠ~ÆbŠZg7gì@bQrVäZko institution ƒÃ́ÌZ¤/


Zq- expiration up ~0*Îy~Å/ge$QkÆZOŠc*]QkÅ_KQkÆ
¬x„yWs0*Îyz{ZEw™@*ì@bz{ñZµ7A~t&ƒV�ZkÃW\T~
gzw}c*ZkÃe_™�gzw}e�ZkÐTZ0+Zi~Ì}ÂƒÐ4¸Zq-

ÃZzgzc*ÃZz institution Ó#Ö¶TÐÓx_‹V(„ŠZâVÃ7Å541¹ÿ GHGWŠñVÃ
g°ZpVÃZzgÓxÃZzg~ç°ÐIeLƒV�‰ßÍVäŒVJ-Å#¿ÌÅÂQy
ÃQV™Z¦VÐ!*CÙ²ŠH9VÆZ0+gÈHŠHQ7ç°ÌŠÑðˆQyÅ³ÂV6,
;BeZw™Q¹¹ŠH�W\ç°7â4ÐÂW\Æ‚Bt|u™,Ðí~QkÃ


$zgƒCˆz{Z= institution ŠCÙZ**7eLƒV~ÜsZ=IeLƒV�t
Ã¢o™,÷}ìw~Ãð institution ƒCˆÃðZ(�ÛŠc*¿7å�Zk

0*Îãc*Ãð0*Îy»g%zZÑWŠò@bÌt7e¨�tZ|V°D$zgƒëÌeT
��°D¢oƒYè¸øg}wÆŸðìZzgZ4Æ0*këZ»sÆ»2

Zzgtzc*Z¤/$zgƒÏÂ÷} institution 7g}™äcYNÐZ¤/¸°DZzgt
ìw~0*Îy~Ãð/ge$ZzgZ»sZzgŠvqzVÆZ»s»»£7gZ7
ƒÃÐZzgW`Ìøg~tÓ‘µZ0+Zi~÷}ìw~øgZåêg;ìZzgt

Z[À0*g;ì institution Ãtg;ì�ZyßÍyÃz{£xZzgñZµŠc*Yñ
zZªt

ZzgaZ›îg6,Q7z{£xŠØ‰@*�w~z{zZªµ»g™ŠÏ0*ÎyÅ/ge$
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cQkÅ4~cQkÅZ/#Öctz{Kì
0*Îy~WÐ(,|Mh�Zzg
¢ïÐWÐ^Mh�ÂHx»[Z$!ZyZ¦VÆ!*g}~~ä¹¼
¹ìZzgzZªøg}Šz2Vä¹ì�t@*g]ŠyìZzgZ¤/ëZkÆâèÆ:©zV
»Y,̂{BÂ÷}ìw~=â-ÏÐI7,}Ç�áh+ÃðZ+ZÔƒ
W`ZKæ]7g~
ÅƒZk6,æÌyZ`d7™,z{ÁìZ=ZkÐWäzZáZ�ÛZŠF,šMqÝ
™,ÐW\yz*yÃŠB0*ÎyÆ‚B¯ìp@bÌWgògzwZzgŠvgzwZzg
™Z‹Æ!*z
ŠZ|V',ŒÛZgg�ZzgQrVäZCz‰Ü¦/ZgZXpqÑ]Ð6g

™Æ6Z$» dissolve ƒ™6,m,i+.$äZzg6,ZìîÆW:~ZrVäZÔÃ
Z´yHpLÌµZ½71ŠHp0*ÎyÆZ0+gZ#Ìzik,ZWWñZzgå

c*Â6,m,i+.$ÆQk6,ÃƒZ™C¶c*Z¯Z`6,ÃeZàYC¶c*QZq-z‰ÜZ(ÌWc*�
øg}ŠzgÆZ0+gëäŠ¬�°DZzg6,Zìî»W$g)4è FG§ŠƒZÂëä¸Z0+Zi{Îc*�
�áh+zik,ZWyYNÐZzg°DQkzik,ZWÃ0*È™8�áh+ãÆZ0+gÌY**7,}Â
Z#t—z2]Ã
qÑ]ÃWD�ZzgQk»Zq-¬x:eÛ
0*�ÐzZÕ
g‚rìÂz{Ø~ÐzZÕg‚rìz{(,ZŠzgZ0+÷ƒÇÂÎW4ì�w~Zko»
HƒÇZzg¾§btoWÐ−ÇÂ~t¢zgHg�œg�ÅŠpZzgQéÂz¶̧

Z#ÑzqÐ',uZMZgWñZzgQkä¸¹�Y~ZkZÔÅæ]7g~™äŠzóZzg
÷}ìw~Zk~Ãð—z2]zDs#7W\pŠ„Z0+Zi{ÎMh�Zã$+F,
™Z‹ZkoÆZ0+gWñ˜VßvtÈMh¸�YZko»HqwƒÇvÃV6,
g´Vìz̄Y†0*ÎyÆúZxZ¤/W\}ìàzVÆZ0+gZî`',0*ƒZßÍVät

êHŠH�âḡÑYW¨c*Z\ÒW5Zq-§sëÖ™Îagì¸�ÀZ¤/Z\ÒâÇ
ƒÏZzgoâḡÑYÅ§sY¨pQÌ~t¢zg¼Vó�z{œg0*Îy»ZOŠåQk
Å̀P]¶QmpZé¶z{¸eT¸�0*Îy~QkZ0+Zi~ëätêHúZx
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Æ‚tZ4Z|VZKæ]7g~™8W`W\ZzgëZkZÔ~$�W`ÆŠy
Æ�̂áh+ë:ƒ�áh+W\5ZÔÐæ[™,ÐZzgZy»ZN[Ì™8ZzgZ$»Ì
QkÐÕBÐÂ~t¢zgHg�ÓxDs#»Z¤/Y,̂{áÃðËÃŠzl7Š}

YZzg~t¼VÇ�Zk/ge$ÅqªìZzg/ge$ÃæÃgnpƒñëWÐÅ
ÎvÐ�ZkoÃ¾§bZ_OgÐXNXZzg~t¼VÇ~t¢zgHgV�
/ge$Å
ßg]ì/ge$ÃæÃgnpƒñëMÐ»Îv�ZkoÃ¾§b
XNXZ_OgÐXN¢k,ZixÐXNZ0+zgã>ÏZzgM:Å¸ðegÏ™,�
M:~Š„z¤/ây:ƒVÉëgzZe$gh™YN�z{gzZe$Zq-Z+ƒ˜Vßv
zZªÈÃZzgw~
ÌÓ‘FÏz{Zq-Z+µU*"$ŠòAÏ˜VoÆ
¢Š~~¢zgHgV�ZkÓ#ÖÅZK»z/Å�ZkäHìH¼7HìXZk
0*õ‚w»Šzg
¦/gZìZkÆ0…¼¢zgI7,}Ç�H¼ƒZìH¼ëäÅc*

ìH¼0*c*ìHx»[Z$™r#!T§b�÷}Šz2VäŒVÆdigÁ
äZLîgÐt¹ì�»lZ7icÆŠz„ñÑ**zZ'ŒVñ
ŠƒDÂ¹4ƒ@*
p~t¢zgHgVZzgM\Ìf‚~�áh+tgnpƒf~�g)®)ÆZßßV6,
t¼VÇ�T§bZy)oVÅZK0*Œ¶Zy)oVÆgz²¸Zy)oVäZK
U*"$ŠòÐZy)oVäZLe»ÐZkZÔÐgÁƒ}÷}ìw~tÃð
Z²ZxZk6,ë7Šï�É~t&ƒV�ZrVäZLz‡gÃZzgZK0*gKÆuÃ
êzb7HëZyÃÃðŠzlZzg5#Ö7™D�ÉëtÂµgnp��z{Ì…Šzl
Zzg5#Ö:™,T§bZyÅ0*gKäZLz‡gZzgÃbÃæÃgnpƒñZLe»6,0*
È~ÐU*"$Šxgì�ZÏ§bøg~ÌZKf)ŠZgc*V‰øg~0*gKÆZLZßwZzg
z
ŠìZk~ëgTƒñZLZke»Ã',ŒÛZgg3Z¤/Zn',@ëZ7ic~ä̂Zzg
M\Å)®)ZŠOä̂z{„»x™DXT§bM`ZrVäHìÂëËÃŠzlZzgZ²Zx
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7Šï�p~t¢zgHgV�ëM`
³xá™Ygì�HxZ$™r#!Ãð
…ÃðŠ“{7ì~M\ÃtÌ¼VÇM\Æà~�áh+z{
Zq-(,~Zh!*]=
c*ŠMðìM\ÆàÆßvM\ÐYÆZ²Zx…Š,ÐpzÃƒV»,ët7ë

Æ…t',}Z0+ZiÐŠ,pët³xá™Ygì�…ÃðegZzgps7ìÃðŠ
“{7ìp)®)ÆZ0+ggTƒñM\Šz2VÆ‚BgTƒñQëtÈMh
��Ó#ÖÅZKÌŠØZgc*V‰Zzg~tÌHƒV�TŠzgÆZ0+gë¦/g}�~
ZK§sÐt¢zg¼VÇ�‰z‰ÜZzgZ,qÑ]~ÃðZ+ª~ZOðÃÌeZÑ
ƒÇ�¸ðt»xƒ**e’Zzgt»x7ƒ**e’=¹pÙì�ZÁÏZc~ëZOð

Æ‚BZyZfzVÆ‚BZyçgz™+Æ‚Btz‰Ü¦/ZgZìZzg‰z‰ÜZ(ÌMc*ì
7HY@*å÷}ìw~Zk~M\Ì�áïƒf~ trun down ˜VÃðqÃ

Ì�áïƒóøg~)®)Ì�áïƒÏZ7icÌ�áïƒÏZzgøg~R,n,g~±Ì�áï
ƒ™MD�ZzgZLòVÅ§sZyÃŠz!*g{Y**7,@* elect ¶ZyÆÌZLô�z{

ìÂªCÙìßÍVÅZKpZéZzgZKÂu]�ZzgZk~¹‚g~Z+q,
ƒC�z{eT��tM`ƒpZq-„RÐz{»x7ƒZ™@*ìªCÙì urgent

�‰Z,qÑ]~ëätŠ¬ì�ª~øg}‚t7ƒðìZzgz{ŒVJ-�
øg}Šz2Vä¹ì�tª~0*kƒZzgq-̄RÐtMgeg0*kƒäeÂÂªCÙ
ìZOðÆßv¢zgZkDs#ÃŠÙ�ZyqÑ]ÃŠÙƒñZkŠzgÃŠÙƒñ
‰Z,qÑ]ƒD�˜V‚—ZŠzZgzV~¹ÏZ+q,ƒð�TÐz{
ZA[HìpZ[tZ²Zx¬Z+7™Mh��z{ZkŠzgÆZ0+gYVZ(ƒZìp~t

‡gƒV�ZOðÆßÍVäCÙz‰ÜåMh}z‰Ü~Ì˜V�ñy~Z
ZŠzZgzV~M\äŠ¬ƒÇ¹‚g~q—X™~�Zzg~ÓxŠz2V»‡gƒV~
M\»ZzgM\Å)®)»ZzgM\ßÍVÆZ7ic»ÌXT~ñÑy**zZ'™r#ZzgŠv
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Ð…ÃðŠ“{7ìM\ßÍVäTZ0+ZiÐëßÍVÐ!*i‚ÅìM\ä
TZ0+Zi~Zkz‰Ü�ñy~FZ+¢k,Zixƒg„¶Zzg˜VZ7ic9ì�M6,c
ƒZìZzg‰ë��T~M6,cƒZì‰ë��ÎwM6,cƒZìqÑ]oÆ
Z0+g™}ßÍVÃoÆZ0+gñZŠHpM\ßvU*"$ŠòÐ�gÃø0*gìgì�M\
ßÍVäøg}‚B¹ZYz‰Ü¦/ZgZìM\ßÍV»¬zyøg}‚Bg;ìZzgZ¤/t
¬zy:gL�áh+ZyqÑ]~˜VoÆF”V~Z

+B54jè
GEHGIE#Å©54è

EG
GƒNpM\ßÍV

ÅU*"$ŠòÐtÓ#Ö‡ìg„ZzgëMÐ(,|™ZkÓ#ÖÃ`ä~ẑsgì
ezC»~t¢zg¼VÇ�ëäe;ì�tezC�ñy~(,}µZ0+Zi~
ƒT~Óxøg}Ãø0*gìZzgÓx�ñy~…4~Æ}òA�Zzg~t¢zg
HgV�M`TZ0+Zi~Z»V6,Z´yƒgì�të:™n�ZkZ+ZpÏ
Z-ZgeÆ!*g}~T§b÷}HxŠz„Zˆy�á{ä¹ì��ñyÃ¹¼5

ì~t¼VÇ�Z¤/0*7øÆjZáÐZ¤/Z+ZpÏZ-Zge»Y,̂{BÂº[Ã�k
‚5ìZ¤/ëZkÆ�k‚ÃŠBM!*Š~ÆÚƒÐZq-ÎZg[gzBº[Ã5
ìÂZkÐZ0+Zi{pŠMŠòÎYì�¹V�ñyZzg¹Vº[ìZzgZyÅCÙZq-ZY
Zg1V6,YCìZzgZ´**]ƒgì�Zzg�ñyÜs‚]Zg[ÆezCÆ»x6,0*
ÈìXZzgtpŠM\Z0+Zi{ÎMh���ñy¾§bMÐ(,|Yì�ñy¾§bM
Ð^Yì˜V¾-ƒZzg»x�ñyÆ´º~ZÚzWƒZzgZq-Zq-´º»
el,|Îé»Ã,ƒt‚]Zg[c*ŠkZg[gz9Å
g¶ì
øg~ezC»ìZk~
Ì‰Z,qÑ]~…0*È™Šc*ŠHì�ëZkÐic*Š{:(,³XŒVJ-…¹ŠH
ì�M\bZg[J-g�p˜Vœg0*ÎyeT���ñy~ezCƒZ¤/Zk
zjyÃŠ¬YñZzgZ¤/ëZk~0*õZg[J-„gìZzgZk�ñyÆF,ªC%µÃ
ŠÙƒñëYVÃMÐ:(,JNÂ�ñy»Ã̈K�ÛŠtHì��ñyZkF,ªCzjy
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~Zzgœg0*Îy»Zk~zjy�áïìt~¢zgHgV�Zk0*õ‚w~Z¤/œg
0*Îy÷}ìw~M\ÌZkqÆÍZ{ƒfM\äpŠjz[ÆZ0+gœg0*ÎyÃ¹

�ÃðZ+Ó#Öâè~7Š@ìZzgM\Å$+zª
�ñy~Zyl-iMgì
�~6,Z�0gì�ÍZŠg7g^0g„ì_5¾æEEðe*ÆZ¶b6,M\äÌ½k,Å
ìZzgZ»V6,�ñyÆ(,}F,ªC»xƒgì�¤/ñzZR,6,z¤/Zxœg0*ÎyÅ
$+zª5ìZzgzZR,MmÐ0
œg0*ÎyÆZ´**]�M`�ñyÆZŠŒ
ÂVZ£ñV~t»xƒgì��ñyÃ~ƒÐ(,ZyZ`d7™@*ƒV�0*

Îy~Óxß1V~�ñy„zZuß/ì
ƒÐuz„ìZkzZR,Mm6,z
¤/Zx~CÙZq-iŒZgÃz{@*Ñ[Zzg**1VZzg0*U$A�˜V¬ZyÆ:ƒäÐ
ßÍVÃ0*ã»ic*Š{vyƒ@*åZzg0*ãŸùY@*åZkÐCÙZq-iŒZgZKi�VÃM!*Š
™ä~̂zs�XZ¤/~6,zñÛVÅŒV!*]CßVâèÆZ0+gM\CMh��
Ã̈K�ÛŠ
çgz™+~¸
£òßÀZ̧yÃt6,zñ_54è

IE
GB�t�ñyÅzZuÓ#Ö

¶ëZK°p7™D�p~t¢zg¼VÇ�øg}róR,~»ÌZk~¬zy
g;ìZzgZk~Z¤/t6,zñÛV»Øt:ƒ@*Â�áh+tXZk§bgLXZzgZkÐz{Z/
Zzgä¤/i+~V‰�X»[Z$™r#!~cZzpÆjZáÐt¼V�T
§b¹ŠHì�eZËzVÅ5i‘Xt¹(,ZêåtZq-¹(,Z½å
ZkŠzgÆZ0+g
M\Æ0*gìzVÆZ0+gëä½ã!*g{ÎMŠòëäeZËÎñZzgtZq-¹(,Z»g**)Â

7ìpŒVJ-…Šzu}ß1VÐtØ^g;å�z;VeZËZKe¤/c*VZL
;ðV~gÇƒñ�ZzgZyÃz{â™c*V7Š~Yg„�Zzg�ñyZq-zZuß/å�
ÓxeZËzVÃz{Y[ŠØ�ëZk~ËuJ-»x[ƒ`�ZzgÃÒøg~åM

ÐÌtÃÒƒÏZ¤/ˆ~ë',uZMZgMñZzg
gh™YD�Âøg~
ZÚxÍḡ
ƒÏZkÃÌ~ZLîg6,t¼VÇpZéƒÏÎÌøg~ÃÒƒmæeZË�"gzi
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Çg�ZyÃâ™c*V�ÛZëÅYNHx»[Z$™r#!¤/ñzZR,ZY~Ì
øg}
ZbZ̧zgZk~FÎZ�ÛZŠ
¤/�"3ïJGH¸
"gziÇgZ̧yÆZ0+gëäZyÃY[ŠÑc*

ìzñ3,~eZËÃŠBâè~LÌZ(6,z¤/Zx7ƒZì�k‚wÆZ0+gÌZÚY[
zñ3,~~eZËzVÃ7Šc*ŠHìZ&4-)ÿ GEGóg~~XÂëtÈMh�ZkŠzgÆZ0+gë
ßÍVäZyÅeiZ&+âãìßÍVÃ
t',ugziÇg�ëäZyÃg3ìXÍZŠg~ŠB
z;VÎ‚Z�ÛZŠYe~Z}~gÇ‰�5ix�XÀ„÷}0*kYe~Z}6,Z�

eZ],IäZq-ÃbÈ¶TÃ~äzy7zu~àgHì~ä¹t£òßv�
š�ÛtË7Å541¹ÿ GHG0*gKÅëäÃÒÅìZyÃg3YñX7:~ŠBe:DÙZgßv
Y[™gì�t(,~q7ìpøg~ÃÒ¶t
#́¶ßÍV~Zq-â-Ï¶Zzg
ßvâ-Ï~Z̧zgM`Ìßvâ-Ï~�M\pŠ„Z0+Zi{ÎMh�»[!¼Šy¬

DÙZgßvZÚz-Š}`�t¹(,ZXìX»[Z$™r#!t¹„ 28 Zvê~
ƒVÐc* 100 (,ZXìZ[0*õ7:VÆaÜs�kƒfc*e:ƒfc*

~Š}Š,ÂëHwÅ§sÂz 200 DÙZgMŠñVÃM\ 28 ƒVÐZ[M\ 200

DÙZgâ
ZyÛziÇg�z{ 2 8 Š}Mh�¾§bëÈMh��øg}

Æ
 B&R Zzg¤/�f$ZkÆì¾§bëZyßÍVÃgziÇg�ÛZë™, matriculate

DÙZgâ
Zy�áïƒñZzgCÙZq-²ÐM 28 ZÚz-iƒñ½ã~ä‹�ZkZÚz-~
‰Zzg™zhzVgzBZy»Üs3äZzgÅW~yaƒ‰Zzgƒ™V~g%Æaya

â
ZyZÚz-Š¶Mñ�Z[M\pŠ„Z0+Zi{ 700 ƒñ=Ø`�́Ð
MŠòÃ 700 ¦™ZñQZÚz-Š¶MñÂM\ application MŠò¬ 700 ÎN�

gzBya™@*ƒÇZzgZÏMu}~Æ��ë 1000 ™ZNZq-MŠòÂ multiply

ƒfc*7ƒfZq-Zq-â{J-ßÍVÅZq-Qy!*0+Sƒð¶÷}y6, appoint

Mgì¸rî;îkMgì¸�YøgZHƒZH7ƒZÂ~t|Òy™@*ƒVZzg
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Zk|ÃKzZá™áªCÙìZ#Zq-MŠòÉƒ™M@*ìÂz{ÃÒt™@*ì�M\
Z¤/É�M\ÃÒ™,Ð�M\Æô~M\ÆÂ‰ÐMŠòÑÀZ#M\

This is the I think the principal of political ßÍVÆ0*kYNÐ
}
Z¤/ZOðtÎy�tÂÜsÖ™ƒD�z‰Ü¦/Zg™ representative. 

…gÁ™áp…Øì�Z¤/tßvZzg
ßvtÎy��tÓx
ßvT§b�Z%MÆZ0+gƒZ™@*ì elected ßƒð�tZ¤/pŠ appointment

Z¤/t÷}‚B−YDÂy~ÂXCÙÍḡÆMWÃtZˆkƒ**ecåQpŠ„Zy
ßÍVÆ elected ßÍVÆáZzg political Zzg politician ÃØ¸ì�zZª

aH$zgc*VƒC�¾§b…ßÍVÆ‚tz‰Ü¦/Zg**7,kìZq-Zq-zz^Æ
a¾§b„âóY@*ìZzgtz{ßvY3Ð
zZª7Å541¹ÿ GHGßv�XÃØì�z{
ÁŠØZg-VÐzz^qÝ™D�ZzgM`Z¤/yÖ™ÆßvtB��

¹„M‚yìËÌZq-óR,~Ã}�(„~záZzgZ$~M politics

YñQZyÃZˆkƒYì�zZªtqªX',~Zzg¾§bßÍVÆyzV6,Y™ë¾
§bª™D�ZkÆy~ä̂�â5Vâ_�z{Ç1VÌŠï�z{ë��
YM\äøg}a¼H7ìëM@n™D�Zzgë��YzZªM\Æ
aëä¼7Hìçs™ŠzVMÒ{Z(7ƒÇM\øg~ÌŠØZgc*VYyB

ƒÂZk» involve ì™BÆZ0+gZ¤/Ãð involve Šz„ë��Y™B~
Zï[ƒ**ecZkÅZæZ],~ƒ�zZª™Bƒg„ìc*7ƒg„ì~ÜstY,̂{

ág;ƒV�t
â
Zy±M`DÙZgzVÅ®ZŠ~âg}âg}Qgì�ZïHƒÇM\
Z0+Zi{ÎNZq-º[»rîCÙH~Y™Zg1Vgz7V»Z´y™@*ìZzgëZãâ-k

��ëZLô~ŠkgzBÌ7Š}Mh�XÂtøg~ZK$zgc*V�Zzg»l�tZ(
7ƒ@*X)diZgZWäelOñ(p�ñyÆz‚bÄÁìM\pŠ„Z0+Zi{

64



ÎMh�z‚bÅ§s¸M�Âz‚bÃghä7ŠïZzg�k‚w~tz‚b
observation øg}Šzu}ß1VÃjŠ}gì�ZzgZ#ëYD�Âë6,z„

@ì�YM\ZLz‚bÐMÐ(,|gì�M\YV¸vgì�z‚bÐic*Š{
cYV;gìƒÂßvÂeT��ezCÆ6,z¤/ZxƒëÂë��™1VgzB
�ñy~Ñp»lZãb7¸øg}‚B
ëZEw™DëÂë��
�ñyÆ4ZäÆZ0+gZq-…Ì7ƒ@*ZzgßÍVÆyzV~Y@*pz{z‚bøg}
0*k7�z{ë7Š}MhZ²ZxÂZ7ic6,Ì”ìpz{z‚b7�
ëz‚b
�ñyÃŠ}nZzgM`ÌëÃðpsZzgegÆ%tÈMh�ZzgÀZ¶KYZvœg0*Îy
ÌÃ@Mgì�÷~¸!*'ƒVÏ�YZ¤/�ñyÃM!*Š™**ìÂ‚g}ß1VÃZq-
§s™Æ�ñyÃZkÃÐŠ¬YñZ¤/ZyßÍVätÎag¿c*(„ŠZâVät
Îag¿ZzgwÆßÍVä¸Îag¿Â~&ƒV��ñyâ-Ï»DgZzgZˆk
øzòÐŠzgƒYñÇZzg~œg0*ÎyÃ¢zgtyZ`dŠêƒV�Zkä�ñyÆ
aµÎag3ìZ¤/z{:ƒDÂ�áh+tel,|ÎZg[…Mzg:Šzu}ß"œg0*Îy
ÃtbR,Zc™DŠzu~(™ZŠïptZq-Z(MŠòåZ(JMŠòåTÆ‚t

™ZñÂ~ provide º[�|ZkÆì6,6gåZzgZkä�ñy~ic*Š{F,-i
t¢zgHgV�Z�m~FDÙZgßvµ`�pM`ÌëßÍVät¹�ëZm
0*âà7™,ÏZ¤/Ãg^ä
êŠc*ì÷^6,MñëZÐt™D�ZzgMÒ{Ãg^

ÅZzgZ�me6g¹Åtf)ŠZg~ì�z{HZ»s™@*ìZzgX**Z»°™@*ì~
ƒc*ÅM!*Š~ƒT§bÆ÷}Zq- animal husbandry ¢gzgt¼VÇ�

Šz„äZ´yH~Zk»Z´y™[ƒVÅM!*Š~»Zzg~Ó#ÖÐÂ̧µgÅVÇ~
äÀÍg3,™r#ÃÌ¹�Z¤/Zk~ÃðÌM\Ã—z2]ÃMD�T~Z¤/

ìÂZk6,Z½1Yñp(M!*Š~~¾d$ßvÍßv
 involvement øg~
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œ-VÐÆ�
›kâV~Æ�ZyÆ**xZyÆaCÙßg]Šc*YñZzgM`
~ZkZÔ~¼VÇ�1geMsg-EÃecZzgróR,~ÃÌec�Ó#ÖÅ0*Œ

HYñT§bÆZ¤/º[~rî™r#Z´y™@*ì�Y implement 6,
™,Zzg implementation ÐàgìZzgM`J-ÂZyÃÌec� 71 ÅM!*Š~

:ƒðÂÀ÷~¸MzZiœg0*ÎyÆ(×{ä~ÌƒÏ inplementation Z¤/
Zzg÷~
½k,ƒÏZk~~¸Â¼VÇ�tÓ#ÖÅ0*ÎVÃZk§bŠgë',ëH
Yg;ìÂ~ZkaÈg;ƒV�t7Å541¹ÿ GHGßv�Â',Z×VZzgyZÒVøg}aƒVÏZ¤/
ßv…zz7̂Š,ÐÂ',Zðë™,ÐÂßv…7Š,ÐZkÆf)ŠZgë�t
ÓxqzVÅ',Z×Vë6,MC�Zzg~t¼VÇ�Zk»f)ŠZgë�ßvpŠ„…Z»s
Š,Ð�M\äZk0*õ‚wÆŠzgZyHHìZ¤/ëZi»xG�c*',}»xG�Â
tßvpŠêŠ}Mh�ÃðÓ#Öê7Š}$ËìZzgMäzZàÓ#ÖZ#MNÏÂ
z{Ì¸™,ÏÂA$z{¾§bZyÆhVÃZ»sÅó{ÐŠBÐ~Hx
»[Z$!~t¢zgHgV�¹‚g~Z+!*'�
~7Ñ**eLZ¤/~eƒVÂ
ŠkŠyÌáßVÇÂz‰Ü7ìøg}0*kp~t¢zg¼VÇ�¹¼ƒZìp

…¼ZzgÌ™**ì�ñyÆa6�œg0*Îyäe°’¤/�f$ßÍVÃŠ}
DÙZggzB 16 Šc*t¹„(,Z»g**)ìpZkÃèh+MÐ(,J**ecT§bßÍVÃ

øg}”VÃA�z{ZkÐH»x 300c*200 DÙZggzBŠbt¹„ÁìÜs 10

™,Ðp=tÂµì�œg0*ÎyÐøg~!*]’AƒCg45Àö XG
Y

Yèz{wÆ
Ìœg�ZzgZkÐËÃÃð—z2]:ƒZzg~t¢zgHgV�M\ÆŠzgÆZ0+g
M\Æ‚Bëä(,ZZYz‰Ü¦/ZgZM\»¬zyÌg;ìZOðÌøg}‚B¬zyH

ìøg}Šz2VÆ‚BÌ¬zyg;ì
øg}‚Bgì�ZzgZ¶KYZvëZ7Š9

eT��tMäzZàZ¦VÆZ0+gŠz!*g{tëgƒVÐZÏ§b½k,,™Dg�Ð
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6�Zˆy�á{ä¹�»lŒVic*gÂZwƒDc*úw™r#ÌƒDZzgñÑ**!*i~
™r#Å!*'ƒ'Z#z{;BZV™',5Â̧»[!tÓxq,¹Zh¦/g~�6

about non local and �÷}Šz2Vä¼ŒÛZgŠZŠ,7XQ™r#ä
~Â&ƒV�ëƒ}.ZÆÈ}�M\ÆŸ~z„pyì÷}Ÿ~ local 

Ìz„pyìëZq-„è<Ø6,^gì�ZvÆ**x6,^gì�¸è<ØøgZìZzg
øgZŠ+~Ãð�Ût7ìZq-ÝxÃ—g~VÆŠzg~z„¯EqÝƒC
ZdF,+
{0+ZyÃ7ƒZ™DZ̧zg~ZkÅ¹‚g~VBÌŠzóÂ÷}ìw~ZkŠzgÆ
Z0+gÌMy~\~ÌZ¤/—g~VÅM\}.â]ŠBÂM\~Vä¹�:CÃ»á
6,̄EqÝì:»áÃC6,¯EqÝìÂtøg}è<ØÆZßwìZzg~ZL
¸ÇVÐÌ¸¼VÇ�Z$ÆN*ì~¸|Z]M\ßvZ4ßÍVÐzz^â_
��aÌâ_�_yÌâ_�Ât�ÛtÃYVSc*YñÉ~t¼VÇ�Ü 

)oVäuŠZg«YZv{yÔÆŠzgÆZ0+gÌM`ÌZkÆ!Ÿ~¸ê
Ð…zZá�Â~äzZªtz°{Hå~ä 52 ì�YZyÃ**yßÀ:HYñ


Zq-¹(,}Z½qÐÌZ#=]45Îæ GHzVäšc*åëä¹�Z¶KYZvøg~ÃÒƒÏ
Zzgët™,ÐZq-wÃxƒðwÆŠzgZyZ7icÆßvZzgtÓxßÍVÃëä�áï
ÌHåpZ\ktƒ@*ì�ZyÅŠpZâ7¶�Zk~�áïƒqÑètÌ™gì
¸�tY,̂ìŒVJ-÷}Šz„
ñ
Š7ìYx·´~Â(,}izgÐÈgì¸

endorse �ZkÃCÙßg]~ƒ**ec=z{Âµì�MÒ{z{M™÷}ZyÜ]Ã
™,Z¶KYZv�áxÃøg~)ƒg„ì!Å)~ëz{
uŠZg«YZv{yÔ

™,ÐZzgë}Ð endorse ÌZzg÷}zZ−Yx÷Ýx‡Šg{y»
êìz{ë
HYñX)diZgZWäelOñ(
úZïƒf implementation �Zk6,

~reservation gOÐZzgZ¶KYZvZk reservation 
Zn}.�á]�ZkÆ
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ëZkÅÃð0*‡Zg~7™,ÐZzgÃÒøg~tƒÏ�Zq-ZYâjwƒw

~�ñy»Zzg=tpÙì�»[!M\ä=ñµŠc*Zzg~M\ÐÌt¢zg¼V
M\Æ!*g}~Î! opposite Ç�
M\ÆŠwÆZ0+gøg}aì�áh+ë

�M`~t¼VÇ�øg~+MZzgŠwM\Æa™sì:ëä@btZgZŠ{Hì:¼
™,Ð:™äzZá¸ÉZ¤/ÃðZ+qìÂëz{}�…çsHYñZzgZ¶KYZv
tÓxM\ÆŠz„�»[!teZxZzgÎ'.5é EGãÆÓxâÃ:£tZÏÅM!*Š~6,ëä@{Ã
Ìg3ì́Z*³ÃÌg3ìÓx�ñyÅÅM!*Š-VÃëäßÀÍḡÆZzg1ge

Ðz{MñZzgËÃëäi',Š47¹ì�Zyy recommendations Msg-EÅ
™Æ5ìZ¶KYZv recommendations zVÃ�áï™zZzgZyÃ�áï7™zz{…
Ó#Ö
ìz{t¢Ð interim M`7Ì™Š,ÐÃÒøg~tg„ì�MäzZà

¢â-öYg~™,Zzgz{QZLZ−gzVÃ}�t
Ó#Ö�ñyÅ
ñ
Š{

ÅM!*Š~Æa�Zk6, policies Ó#Öì
M`»ƒäzZàìZyÆ


HYñZzgÃðÌ�ÛŠYñët7}Ð�ëYñ´~eZx implementation

~ZzgŠzu}´̧V~c*T§b)à™r#Yñc*2™r#Yñc*QYñÉë
7YNÐZyÆMWYñZyÆZ−gYNÐZzgZyßÍVÃŠB�zZªÅM!*Š~

Z+7À?õ E
Y
X�ÅM!*Š~ 25c*20 Šg„ì�zZªßvÅM!*Š~~'gì�Ã@Æ½ã

Å
~äZ´yHZzg~ZŠOYäzZÑÌåp=z‰Ü75ZyÃZ‹ŠŠ¶Æa
p~t¢gzg¼VÇZzgtÂµÌgÅVÇZkZOðÐÌÍg3,ÐÌZzgZkÓ#ÖÐ
Ì�ZkÃ0*âw7HYñZk6,Z½1Yñ~M\»‡gƒV�M\ä=z‰ÜŠc*
)diZgZWäelOñ(

X$!*ãX÷}nÂWy~Â%³WŠHYèZÔÆWy~Ï]�Zzg »[Z$

‚g}Šz„gÁƒgì�ÂW`ZkN*ìí6,
*gg„ìz{�áh+W\Ck:™Ã
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Yè~Zñg{ŠH÷ZÂZ±øg}Šz2Väøg~0*gKäøg}Z7icÆŠz2V
äZêˆªZ°kåW`W\äTZ0+ZiÐ»ggzZð`ðZzgW`Z#W\gÁ

ƒgì�ÂÂ%³ì÷}nWy~�ñyZÔÆóR,~Ô
ZzóR,~ZW
ŠZz~Óx5i}Zzg{m™ÑYe6g¹»
0*õ‚w~ÑYe6g¹ä{m™øg}
(g™r#äøg}‚B¬zyHZzgZöZhYZ}e~äróR,~ä6,.$Zzg
Z¼uzc*äZzgtô°|Z]Æƒñ�~Zy»Ì‡ggƒVÇZzgZ7icÆ
Šz„
ñ
Š7�Ó#ÖÆ
Šz„�~Zyƒ»‡ggƒVÇYx™r#»~

‡gƒV�ZrVäZy0*õ‚ßV~ƒÃ‚Bá™`c*ZzgW`TZ0+ZiÐW\ßÍV
äZq-Šzu}»]tZŠZH~&ƒV�W\ä�ñyÅgzZe$ÃQi0+{™Šc*Š¬™@*

ƒVÐÂúZx»�^á™ÃÒ™z�}.ZW\ƒÃZk next elections ƒV�
ZÔ~Zyf)ŠZg-VÆ‚BzZ:ÑñëZOg™,ÐX

X1÷Æ!*g}~!*]ƒð¶Zzg~Yx·-ŠÅ\gl6, ¦Zˆy�á{)zik,4Z:(
Z´y~™@*ƒV�ZÔZzgZ*8Z};9~»x™äzZá5i}ÃZq-1÷9Z{;

ZÑîIÆŠØYNX)diZgZWäelOñ(
XÇì$!*ãXÂWy~ÎwóR,f$ÆÓxóñm,ÔróR,~ÔóR,~ »[Z$

ZöZhYZ}e~gZ**™r#ÓxóR,m,»~‡gƒV�0*õ‚ßV~ZÔÆ‚B
ZrVäå¬zyHZzgZ¶KYZvZy»¬zyYg~gìÇZzgWy~~W\ƒ»]tZŠZ™@*
ƒVXóR,~ZÔÍg3,™r#»¬**)7,|™‹NX

XZ[~»[³]–[Íg3,�ñy»¬**)7,|™ ·{yÔ)óR,~ZÔ(
‹@*ƒVX

Order

   In exercise of the powers conferred on me íby clause (b) of
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article 109 of the constitution of the Islamic Republic of

Pakistan read with the prorogation of emergency dated the

3rd November 2007 and provision the concatenations  order

No 1 2007 I,Owais Ahmed Ghani, Governor  Balochistan,

hereby prorogue the Provincial Assembly of Balochistan on

Saturday the 17th November 2007, after the session is over. 

Sd/-                        

(Owais Ahmed Ghani)         

  Governoer Balochistan.

Z[ZÔ»Z°k)§æ]Æn–~HY@*ìX »[Z$:

)ZÔ»Z°k)§æ]Æn–~ƒŠH(
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